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Alles neu?

Walter Schollum

Als héatten wir nicht genug Probleme
zu bewaltigen! Die Auflosung des Na-
tionalrates und die damit verbundene
Prolongierung des heurigen Budgets
sind fur die Universitaten bedrohlich.
Einerseits ist auch nach den Neuwah-
len nicht mit einer raschen Budget-
einigung zu rechnen, andererseits be-
notigen die Universitéten etwafiur die
Implementierung des UOG 1993 oder
die Kostenexplosionim Medizin-
bereich zusatzliche Mittel, die nun -
wenn Uberhaupt - erst mit grof3er Ver-
zOgerung zur Verfugung stehen wer-
den. Die BUKO hat Ubrigens immer
wieder eine "Kostenwahrheit" im kli-
nischen Bereich gefordert, da ein gro-
Ber Teil des Universitatsbudgets dort-
hin flief3t. Die politische Agonie verzo-
gert daruber hinaus notwendige
Reformschritte, die in spéaterer Folge
durch einen weit grof3eren Einsparungs-
druck belastet werden.

Die bisherige Regierung konnte jeden-
fallsihre Vorhaben nicht mehr in Taten
umsetzen - ob nach den Wahlen alles
neu (und besser) wird?

neun Fragen

Wir hatten den politischen Parteien erst
vor einem Jahr einen Fragenkatal og
zur Hochschulpolitik vorgelegt und

Uberlegten deshalb, ob es sinnvoll sei,

dies nach so kurzer Zeit zu wiederho-

len. Die Nachfrage und das I nteresse
an jenem Heft des BUKO-INFO war
aber so grof3, dafd esin kurzer Zeit
restlos vergriffen war. Deshalb, und

wegen der doch geénderten politischen
Situation, richteten wir neue Fragen an

die Parteien und veroffentlichen deren
Antworten in diesem Heft. Sie konnen
den Hochschullehrern Orientierung bei

der Beurteilung der politischen Ziele
sein, sollten aber auch als Maf3stab fur
das zukunftige Regierungsprogramm

dienen. Lesen Sie selbst, ob die Partei-
en Neues zu bieten haben.
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Studienrecht

Neu soll auf alle Falle das Studienrecht
werden. Nach jahrelangen Beratungen
einer vom Minister eingesetzten
Arbeitgrupp, wurde, wie schon berich-
tet, unmittelbar vor den Sommerferien
der Entwurf eines neuen Univer-
sitatsstudienrechtes zur Begutachtung
ausgesandt. Allerdings erkannten Mit-
glieder der Arbeitsgruppe ihre
Beratungsergebnisse nicht wieder. Ob
es politisch klug war, zusétzliche Ele-
mente einzufigen, ohne sie mit der
Gruppe zu diskutieren?

Allenthalben beginnt sich nun die Kri-
tik zu artikulieren. Bei der BUKO sind
nach dem Aufruf im letzten BUKO-
INFO viele Stellungnahmen eingelangt,
die allen Interessierten zur Verfigung
stehen. Im Rahmen einer Plenums-
klausur im September, beim Kurien-
sprechertag am 18. Oktober und in der
1.Plenarsitzung 1995/96 wurde dieses
Themabehandelt und eine Arbeitsgrup-
pe mit der Ausarbeitung der Stellung-
nahme betraut. Schon jetzt zeichnen
sich einige Hauptpunkte der Kritik ab:
Die sechssemestrigen Studien (Kultur-
wissenschaften), der Wegfall der
Kombinationspflicht, die elektronische
Aufzeichnung mundlicher Prufungen,
das Benotungssystem, der Begriff
"V erwendungsprofil" mit den damit
verbundenen EinfllUssen und vieles
mehr erregen den Unmut der Begut-
achter.

Es sollte aber unsere Aufgabe sein,
auch die positiven Elemente des Geset-
zesentwurfes herauszuabeiten. Mit ent-
sprechenden Korrekturen mufdte es
moglich sein, die von uns durchaus
unterstutzte Reform des universitéren
Studienrechtes voranzutreiben. Fur
weitere Anregungen und Hinweise aus
allen universitéren Kreisen sind wir
jedenfalls dankbar.

Achtung: Wie uns mundlich mitgeteilt
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Editorial

wurde und wie es auch im Internet-
Server des BMWFK zu lesen ist, wur-
de die Begutachtungsfrist fur das
UniStG bis zum 31. Dezember 1995
verlangert!

Wirklich neu

Den gesetzlichen Bestimmungen ent-
sprechend wurde das Plenum der
BUKO nach einer zweijahrigen
Funktionsperiode neu gewahlt. Am 9.
November 1995 fand die erste Sitzung
statt, bei der auch die/der Vorsitzende
und die Prasidialkommission neu zu
wahlen waren. Neuer Vorsitzender
wurde Kurt Grunewald.
Stellvertreterlnnen: Anneliese Legat
(Bereich Sud), Reinhard Folk (Bereich
West), Hans Christian Luschiutzky
(Bereich wWien) und Michael Herbst
(Bereich Kunst).

Wir winschen der Kollegin und den
Kollegen viel Erfolg fur ihre schwere
Aufgabe und die Unterstutzung durch
adlle Mittelbauangehorigen, diesiein
dieser nicht leichten Zeit dringend be-
nétigen.

Ass-Prof Mag W. Schollum

(HS. fur Musik und darstellende
Kunst in Wien,

E-Mail ‘10061 dab@vm univie ac at)
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Aufgabe

n Zielsetzungen der

Bundeskonferenz 1995-1997 -,

Kurt Grinewald

*) , Die M églichkeit scheint so dem Selbst gré-
RBer und gréflRer, mehr und mehr wird moglich,

weil nichts wirklich wird. zum SchluRist es, als
wére alles mdglich ......

Die Moglichkeit wird intensiver und intensiver,

aber im Sinne der Méglichkeit, nicht im Sinne
der Wirklichkeit; denn im Sinne der Wirklich-
keit ist das das Intensive, dald doch etwas von

dem, was mdglich ist, wirklich wird."

Soren Kierkegaard ,, Die Krankheit zum Tode"
K openhagen 1849

Die Aufgaben der Bundeskonferenz
sind im Gesetz definiert. Diese lauten:
- » Erstellung von Gutachten und Er-
stattung von Vorschlégen Uber alle Ge-
genstande des Universitats- und Hoch-
schulwesens”
-, Stellungnahme zu Entwirfen von
Gesetzen und Verordnungen, die
Angelegenheiten des Universitédts- und
Hochschulwesens unmittelbar berth-
ren"

Beratung ihrer Vertreter in den
Kollegialorganen der Universitét in
Ausubung ihrer Funktion”.

Die gesetzliche Festlegung von Aufga-
ben der BUKO trifft keine Aussage
dartber, welchen Inhaltes nun diese
Gutachten zu sein hatten und welche
Intentionen nach Veranderung die Er-
stattung von Vorschlagen letztlich pra-
gen sollten. Dies betrifft in gleicher
Weise die Stellungnahmen zu Geset-
zesentwirfen und Verordnungen so-
wie Art und Inhalt der Koordination,
Unterstutzung und Beratung ihrer Ver-
treter in den Kollegialorganen.

Gehen wir davon aus, dal3 Information
wie Beratung sich im Rahmen beste-
hender Gesetze und in Respekt vor
gultigen Verordnungen bewegen, so
bleibt dennoch ein weites Feld derFrei-
heit und damit Bewegungsspielraum
der zu niitzen ist.

Die Freiheit in der Bestimmung von

Zielen ist allerdings keine grenzenlo-
se. Esist nicht die Freiheit von allem
sondern, wie der Gesetzgeber sinnvoll
im 8 1 der allgemeinen Bestimmungen
zum UOG anfuhrt, eine Freiheit fur
etwas.

Daruber, dal’ die Universitaten beru-
fen sind, der Forschung und Lehre zu
dienen, darf es keinen Disput geben,
und auch dartber nicht, dal3 Forschung
und Lehre im Bewul3tsein der Verant-
wortung beitragen sollten, die Proble-
me der Menschen zu |6sen und ihre
gedeihliche Entwicklung zu fordern.
Die Vielfalt von wissenschaftlichen
Theorien, Methoden und L ehrmeinun-
gen wird durch diese Grundsétze kei-
neswegs eingeschrankt, wenn wir uns
nur daran erinnern, wie unterschied-
lich unsere Vorstellungen davon sind,
was der Gesellschaft nutzt und wie
verschieden die Sichtweisen Uber die
grof3en Probleme der Menschen sind.
Die scharfsten Auseinandersetzungen
daruber sind uns erlaubt und die ge-
wagtesten V orschlage legitim, wenn
das Wort ,, verantwortlich" zum Hin-
tergrund unseres Denkens und zur
Triebfeder unseres Handelns wird.

Unter Verantwortung verstehe ich weit
mehr, als der Gesetzgeber im UOG
andeutet. Verantwortung kann nicht
heifRen, nur die Folgen seines Sprechens
und Tuns zu tragen. Dazu haben wir
schon zu viele gesehen, die Last und
Schuld wie ein lastiges Insekt von ih-
ren Schultern beuteln und dann, wie
Phonix aus allen Aschen, zu ungebro-
chener Macht und Selbstbewul3tsein
auferstehen.

Verantwortung hateine soziale Dimen-
sion und setzt voraus, ein Gewissen zu
hinterfragen, das nicht zwangslaufig
und nicht priméar ein reines sein muf3.
Verantwortung vertragt sich nicht mit
L eichtglaubigkeit, Simplifizierung und
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Haschen nach Applaus, sieist nicht
Widerspruch um jeden Preis, aber auch
nicht kleinlaute Unterwerfung und
Schmeichelei. In letzter Konsequenz
kann V erantwortung heifRen, Sympa-
thien zu riskieren und das Wohlwollen
jener aufs Spiel zu setzen, von denen
wir abhéngen und deren Wohlwollen
wir bedurfen.

Das bedeutet fur mich, daf3 das Suchen
nach Verantwortung eines Wissens
bedarf, das im Sinne des Gewissens
Uberprifbar ist und nur durch dieses
zur im wahrsten Sinn des Wortes Uber-
zeugenden Uberzeugung werden kann.
Auch mir, dem vieles zu langsam geht,
ist bewuf3t, daf3 dies oft ein langwieri-
ger Prozel? sein kann. Dieser Prozel3 ist
schon deshalb kein angenehmer, weil
die Probleme unter der Haut brennen,
die Ungerechtigkeit schmerzt und die
Zeit, da die Entwicklung der Gesell-
schaft uns immer mehr entfremdet,
drangt.

Die soziale Dimension der Verantwor-
tung ist immer auch eine politische,
und das bedeutet, sich daran zu erin-
nern, daf? das Ganze mehr ist alsdie
Summe seiner Teile. Dasimmer aufs
Neue Zurucknehmen individueller In-
teressen mag manchem suspekt und
bedrohlich erscheinen. Personliche
Karriere und die Reduktion auf
betriebsrétliche Standespolitik kann
aber nicht vorrangige Aufgabe der
BUKO sein. Es mag zur Beruhigung
beitragen, wenn ich behaupte, dal3 das
Wohl der Allgemeinheit nicht durch
die Qual der Einzelnen erkauft und die
grof3e abstrakte Gerechtigkeit nicht
durch das tégliche Erfahren und die
Hinnahme personlichen Unrechts ge-
wonnen werden kann. Dieser Disput
ist ein allgemeiner und wird daher nicht
nur in Dienstrechtsfragen zu fuhren
sein.
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Wenn unsere Anliegen so argumen-
tiert und vorgetragen werden, ist der
Bewegungsspielraum und unsere Frei-
heit grof3. Man wird diese Freiheit nicht
immer schétzen, man wird versuchen,
ihre Grenzen aufzuzeigen und trotz-
dem, oder gerade deswegen, werden
andere ebenso wie wir lernen mussen,
mit dieser unserer Freiheit umzuge-
hen.

Kraft und Zeit sind Grenzen gesetzt.
Wir konnen uns nicht ganzlich in die
Politik hinein verabschieden und dur-
fen unsnicht in ihr verlieren.
Abgehoben vom universitéren Alltag,
fern von Labors und Bibliotheken zu
agieren und hochschul politische Ent-
wurfe zu entwickeln, ist gefahrlich.
Wenn andere sich kraft ihres Amtes
oder in Flucht vor ihrem Arbeitsplatz
hauptberuflich der Gestaltung der
Hochschulpolitik widmen, so stort dies
zwar das Gleichgewicht der Krafte,
bringt unsin Nachteil und 183t kaum
von Chancengleichheit sprechen, und
dennoch - wir sollten nicht auf Gleich-
heit der Waffen dréngen. Der Vorwurf
»Berufspolitiker" und ,, Funktionar" ist
zwar in hochstem Maf3e unfair, daje-
der Hellsichtige erkennen muf3, daf? die
Probleme zu komplex und die L 6sun-
gen zu schwierig sind, alsdal3 sie ein-
fach so nebenher bewaltigt werden
koénnten, aber immer noch folgenreich
und wirksam genug, als dal3 wir uns
diesem Vorwurf bis auf wenige Aus-
nahmen aussetzen sollten.

Ich bin daher tUberzeugt, dafd wir in
Zukunft vermehrt gezwungen sein
werden Schwerpunkte zu setzen.
Esist unmdglich, alle Gesetzesentwur-
fe und Verordnungen serios zu kom-
mentieren, es Ubersteigt unsere Mog-
lichkeiten, die Aufgaben der Gewerk-
schaft, von Kammern, BMWFK und
Zukunftswerkstatten gleichzeitig zu
imitieren. Es gilt hier nicht jedes Feld
zu réumen, aber es wird sich notwendi-
gerweise bald die Einsicht durchsetzen
mussen, daf3 nicht alle Felder von uns
tauglich bestellt werden kénnen.
Unumganglich erscheinen mir, wenn
auch gelegentlich mehr von auf3en er-
zwungen als freiwillig gewahlt, fol-
gende Schwerpunkte unserer Arbeit:
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1.) Forschungspolitik

2.) Verbesserung und neue Gewich-
tung der Lehre

3.) Evaluierung der | mplementierung
des UOG 1993 und seiner Folgen

4.) Dienstrecht

5.) Verbesserung der politischen und
medialen Prasenz der BUKO

6.) Arbeitsbkonomie und ,, ressort-
spezifische" Organisationsformen der
BUKO

1.) Forschungspolitik:

Auch wenn Wiederholungen ermuden
und Verérgerung der Verantwortlichen
hervorrufen, muld darauf hingewiesen
werden, da3 die finanziellen Mittel fur
die Forschung in Osterreich weit unter
jenen vergleichbarer Lander liegen.
Daf’ uns diese immer wieder als leuch-
tendes Beispiel und die L eistungen
auslandischer Forscher als ganz und
gar nicht mehr stiller Vorwurf prasen-
tiert werden, ist nicht das Maximum an
Fairnef3.

Die BUKO wird dazu beitragen muis-
sen, das offentliche Bewul3tsein fur die
Notwendigkeit der Forschung zu for-
dern und die Sinnhaftigkeit einer bud-
getéren Schwerpunktsetzung fur den
Bildungs- und Wissenschaftsbereich
allgemein verstandlich zu begrinden.
Hier kénnen Argumente gesammelt und
mussen Verbiundete in Politik und
M edien gesucht werden. Die Erfah-
rung zeigt, daf3 selbst im Bundesmini-
sterium fur Wissenschaft, Forschung
und Kunst die gute Absicht unserer
Initiativen starker vermittelt werden
sollte und unsere Rolle als Verbiindete
herauszustreichen ist.

In aler Klarheit wird hier die Proble-
matik der Universitatskliniken aufge-
griffen werden mussen, die zusammen
mit den Medizinischen Fakultéten bald
die Halfte des Wissenschaftsbudgets
und nahezu hundert Prozent dessen
(vergangener?) jahrlicher Steigerungs-
raten vereinnahmen.

Es soll hier nicht primér einer billige-
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ren universitéren Medizin das Wort
geredet, sondern nur darauf verwiesen
werden, daf3 hier der Bund vielfach
L eistungen der Krankenversorgung
bezahlt, deren Erbringung per Gesetz
den Landern ubertragen wurde. Das
Problembewul3tsein im BMWFK
scheint dafiir vorhanden. Noch stehen
aber politische Entscheidungen aus, und
viele Mutige befinden sich im Kampf
gegen Uberméchtige Holdings und Lan-
der auf vorerst verlorenem Posten.

Selbst intensivste Bemuhungen, den
Wert individueller Forschungsplanung
zu vermitteln, werden Schwerpunkt-
setzungen und den sorgsamen Umgang
mit Ressourcen nicht vermeiden kon-
nen.

Diese Schwerpunkte mussen von uns
mitdiskutiert und vor allem mitgestal-
tet werden. Der Stehsatz von der Er-
zeugung kritischer Massen kdnnte eine
doppel bddige Bedeutung dann gewin-
nen, wenn mehr als 30 % der For-
schungsdotationen in Schwerpunkten
gebunden werden und die Balance zur
Einzel- und Projektfoérderung verloren
geht.

Es wird darauf zu achten sein, daf3 der
Trend zur rein anwendungs- und
wirtschaftsorientierten Forschung kein
uberbordender ist, und wir werden im-
mer wieder die Frage nach dein Nutzen
fur die Gesellschaft zu stellen haben.
Die weise Feststellung, dal3 der Mensch
nicht nur vom Brot allein lebt, scheint
vielen in Vergessenheit geraten zu sein,
und hier ein wenig an neuer Orientie-
rung zu suchen, ist mindestens so be-
deutend, wie die Entwicklung neuer
Mikrochips.

Fur den Mittelbau, um das bose Wort
zu gebrauchen, wird es notwendig sein,
Chancengleichheit im fairen Zugang
zu den Ressourcen anzustreben. Bega-
bungen und Phantasie benétigen ein
Mindestmal3 an Freir&umen und den
Mut zum Risiko. Gehorsam und An-
passung sind daftir nicht in allen Fallen
anzustrebende Tugenden.

Viel wissenschaftliche Prominenz ist
ergraut und lebt bei steigenden
Forderungsmitteln von vergangenem
Ruhm. Hier ein Regulativ zu schaffen
ist Gebot der Stunde und Gedanken
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dazu finden sich in den Vorstellungen
der BUKO zur Dienstrechtsreform.
Die Mittel des FWF sind aufzustocken
und kénnten durch Umschichtungen
von nur 1 bis 2 Prozent der ministeriel-
len Direktforderungen aller Ressortsin
die Verwaltung des FWF wohl mehr
als verdoppelt werden. Da ein wesent-
licher Teil dieser Finanzmittel durch
politisch haufig sinnvolle Auftragsfor-
schung (oft wohl eher einer Gutachter-
téatigkeit ahnelnd) gebunden ist, sollten
diese Dienstleistungen zumindest ver-
mehrt offentlich ausgeschrieben und
einem transparentem Evaluierungs-
verfahren unterworfen werden.
Wissenschaftlicher Erfolg ist nicht, wie
viele meinen, allein eine Frage des
Geldes. Strukturelle Verdnderungen im
Bereich der Forschung sind daf ur eben-
so notwendig, wie verbesserte Arbeits-
bedingungen Die BUKO ist daher gut
beraten, ihre Bemuhungen nicht im
alleinigen Schrei nach Geld ersticken
zu lassen.

2.) Verbesserungen und neue Ge-
wichtung der Lehre:

Im Allgemeinen und hier ist nicht der
Platz, Ligen zu verbreiten und zu be-
schonigen, ist das Engagement in der
L ehre karrierehemmend.

Kriterien der Leistungsbeurteilung und
der Uberleitung in neue Dienstvertrage
zielen im Wesentlichen auf die Beur-
teilung von wissenschaftlichen L eistun-
gen.

Wissenschaft und Forschung wird kein
guter Dienst erwiesen, wenn, um
Systemtréger und anderweitig wertvol-
le Mitarbeiter zu erhalten, diesen mit
viel Krampf hohe wissenschaftliche
Reputation bescheinigt wird.
Verwendungsbilder sind in Zukunft
daher etwas differenzierter und reali-
stischer zu definieren. Selbst wieder-
holte Studienreformen, wie schon und
idealistisch sie auch immer formuliert
sein modgen, werden keine bessere Lehre
und Ausbildung bringen, wenn man
nicht wagt, grundsétzlich am System
zu ritteln.

Schamvoll oder schamlos wird ver-
schwiegen, daf3 die Verpflichtungen
der Hochschullehrer auch jene zur pad-

agogischen und didaktischen Weiter-
bildung beinhalten. Jeder Vorstol3in
diese Richtung und jede Berufung auf
diese Passagen des Dienstrechtes wur-
den bislang von hoherer Stelle igno-
riert.

Ich halte esiin vielen Féllen fur ausge-
sprochen weltfremd, wenn aus der Ful-
le unterschiedlichster Verpflichtungen
jenach Lust, Laune, Bedarf und Stand
der politischen Diskussion die
L ehrverpflichtung hervorgehoben und
so gewichtet wird, daf3 diese nur mehr
auf Kosten der anderen Pflichten und
Rechte erfullt werden kann.
Abgehoben vom Alltag und realitéts-
bezogener Erfahrung wird die heilige
Kuh der Einheit von Forschung und
L ehre selbst dann noch gepriesen, wenn
diese fur alle Eingeweihten langst weit-
hin sichtbar in Agonie liegt.

Es kann nicht Anliegen der BUKO
sein, Forschung und Lehre zu
entkoppeln, die Debatte daruber, ob,
bezogen auf die unterschiedlichen Qua-
lifikationen einzelner Hochschullehrer,
diese Vernetzung immer in einer "eins
zu eins Relation" gut aufgehoben ist,
darf aber nicht weiter verwehrt wer-
den. Eine unterschiedliche Gewichtung
dieser angestrebten Einheit von For-
schung und Lehreist auch in Hinblick
auf ein berufsorientiertes Diplom- und
ein wissenschaftsorientiertes Dok-
toratsstudium und der jeweils damit
befal3ten Ausbildner zu diskutieren .
Das Faktum, daf3 sich international kon-
kurrenzfahige Wissenschaft auf immer
kleinere Detailgebiete von Subdis-
ziplinen konzentriert, 183t die Frage
durchaus berechtigt erscheinen, ob
» Spezialisten" wirklich noch umfas-
send den Stand des Wissens eines Stu-
dienfaches vermitteln konnen. Man
sollte sich daher nicht Uberlegen, ob
Forscher lehren sollten, sondern viel-
mehr, wie diese ihr Wissen in eine
umfassende L ehre einbringen kénnen.
Den Stand der Forschung zu lehren
mag durchaus auch jenen gelingen, die
nicht von der Laborbank in den Hor-
saal eilen, dafur aber Interesse an der
Forschung zeigen, sich belesen und
gute Lehrer sind. Wenn man versucht,
Auschliefllichkeiten zu vermeiden,
konnte eine gewisse Spezialisierung
fur Lehre oder Forschung ein Beitrag
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dazu sein, Studenten besser auszubil-
den. Man wird sich auch hier nur dazu
bekennen mussen, dafl3 Qualitét in der
Lehre nichtsist, was man sich einfach
nur so nebenher erwirbt.

Bedarfs- und nachfrageorientierte Aus-
bildung ist zweifellos sinnvoll. Zu be-
denken ist jedoch, daf3 nicht die Indu-
strie allein entscheiden sollte, wasin
Zukunft fur Osterreich und die Gesell-
schaft notwendig ist, dal3 Méarkte schon
gekippt sind und Prognosen revidiert
werden mufdten.

Fernab vom Wunsch nach einem poli-
tischen Diktat sollte politische Verant-
wortung doch auch darin bestehen,
unabhangig von bestehenden Markten
und Industriezweigen Zukunft zu ge-
stalten, indem neue Bedurfnisse for-
muliert und neue Arbeitsplétze und Be-
rufsbilder fur diese Bedurfnisse ge-
schaffen werden.

3.) Evaluierung der Irnplernentie-
rung des UOG 1993 und seiner Fol-
gen

Im Widerstand gegenuiber dem UOG
93 war die BUKO nicht allein. Viel-

fach sind die Proteste jedoch stiller
geworden, und mancher beginnt, wenn
auch aus den unterschiedlichsten Mo-
tiven, den gesetzten Tatsachen Rech-
nung zu tragen. Dem Gesetzgeber nur
bdse Absichten zu unterstellen, ist we-
der gerecht noch zielfuhrend, und der
Wunsch, aus bestehenden Fakten das
Beste zu machen, bedeutet keineswegs
Resignation. '

Positives wie Negatives miussen daher
erkannt und benannt werden. Ein un-
abdingbares Festhalten an UOG asso-
ziierten Unzulanglichkeiten, Fehlern
und Irrtimern sollte man dem
Wi ssenschaftministerium solange nicht
unterstellen, bis man eines Schlechte-
ren belehrt wurde. Diesem Lemprozef3
sollte sich auch die BUKO 6ffnen, um
in einen lebendigen Disput dartuber zu
treten, was erhalten und was verbessert
werden sollte. Polemik und Weh-
leidigkeiten sind fur beide Parteien kein
gangbarer Weg und ein schlechter
Dienst an den Universitéten. Jedem der
Kontrahenten stiinde es gut an, kluger
zu werden und das Gemeinsame im
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Auge zu behalten. Diesen wachsamen
Blick wird eine kontinuierliche
Evaluierung der Umsetzung des UOG
93 schéarfen und niemand, Befurworter
wie Gegner, sind ausihrer Verantwor-
tung zu entlassen.

Eine Gruppe, die zu neunzig Prozent
die Arbeit an den Universitéten leistet
und diese trégt, kann nicht aus dem
Prozel3 der Entscheidungsfindung, der
Kontrolle und Mitverantwortung eli-
miniert werden, ohne daf3 das System
Schaden leidet. Motivation und Mitge-
staltung sind eng mit dem L eistungs-
gedanken verknupft und selbst im mo-
dernen Management grof3er Konzerne
mehr als modisches Vokabular.
Autoritatsglaubigkeit, der Wunsch nach
Fuhrern und starken Mannern tragen
zur Problemldsung wenig bei, auch
wenn dies eine Erkenntnis sein mag,
die nicht von heute auf morgen allen
Méachtigen zu vermitteln ist.

Wenn wir erklaren kénnen, dal3 es der
BUKO nicht um billige Revolution und
nicht um ein Einigeln in verharmten
Protest geht, sondern letztlich doch um
ein gemeinsames Bemuhen und um
gemeinsame I nteressen, so bin ich op-
timistisch, da? man erkennen wird, wie
andersartige Erfahrung das Bewuf3t-
sein bestimmt und die blof3e Kurz-
schaltung hoherer I nstanzen nicht
zwangsl aufig das Bild der realen Welt
liefert.

4.) Dienstrecht

Auch wenn man sich dazu bekennt,
daf3 dienstrechtliche Fragen vorrangig
Domane der Gewerkschaft sind, ist
nicht zu bestreiten, daf3 seridse Hoch-
schulpolitik kaum abgehoben von der
Befindlichkeit, den zugewiesenen Auf-
gaben, Karrieremodellen und den Ar-
beitsbedingungen der Hochschulleh-
rer betrieben werden kann.

Wenn die Bundeskonferenz sich in ih-
ren Stellungnahmen und V orschlagen
von den Grundsatzen und Aufgaben
der Universitaten leiten 1&M3t, so wird
der Vorwurf der Privilegiendebatte und
der des Beharrens in starren Strukturen
ins Leere gehen.

Es ist unschwer aufzuzeigen, daf3 zahl-
reiche Rechte der Hochschullehrer
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uneinklagbares Papier blieben. Nicht
wenige wirden die Moglichkeit, ihre
Pflichten zu erfillen, bereits als Fort-
schritt gegenuber dem ,, Ist - Zustand"
betrachten. Die Herstellung eines
leistungsfreundlichen Umfeldes koénn-
te einem allzu einseitig vorgetragenen
L eistungs- und Elitegedanken viel an
Schéarfe nehmen und auch unter uns
zahlreiche Verbundete gewinnen las-
sen.

Die Glaubwurdigkeit der BUKO in
dienstrechtlichen Fragen erfordert in
Einzelféllen sicher auch ein allméahli-
ches Abrucken von Nibelungentreue
und falsch verstandener Solidaritét ge-
geniber jenen, die unter guten aul3eren
Arbeitsbedingungen L eistung als un-
botmafiige Forderung betrachten. Ver-
sagen und Scheitern mag in vielen Fal-
len Grunde haben, die auf3erhalb des
Einflusses der Betroffenen liegen. Die
Ursachen daf Ur sind schonungsl os auf-
zuzeigen und anzuprangern. In Féllen,
die jene Griunde nicht vorzuweisen
haben, ist ein heftiges Engagement nicht
angezeigt und schadet letztlich unse-
rem Image.

Vordringliche Aufgabe fur unswird es
sein, in Zukunft nicht alle Habilitierten
an die Professorenkurie und nicht alle
»Jungen" in unbestimmte privatrecht-
liche Dienstverhéltnisse zu verlieren.

Da das derzeitige Sparpaket nicht der
Endpunkt aller Budgetdiskussionen
sein wird, gilt es, sich fur die Thematik
der Pragmatisierung zu wappnen.
Esist zu furchten, dal3 dies zu einer
sehr emotionellen und daher simplifi-
zierend verkurzten Diskussion mit
wenig Verblundeten geraten wird. Viel-
fach scheinen die Karten schon gut
gemischt, und Uberfuhrt man keine Seite
des Falschspiels, durften Sieger und
Verlierer schon feststehen.

Es gilt daher, mit Argumenten zu Uber-
zeugen, die auch halten. Davon gibt es
eine Reihe, aber nicht unzahlige. Da
fur mich die Sicherheit am Arbeits-
platz auch einen leistungsfreundlichen
Aspekt hat, und Angst, Verunsiche-
rung und devotes Verhalten nicht un-
bedingt Kriterien fur unbéndigen Ar-
beitseifer, Motivation und Erfolg sind,
werden wir Gesprache dartber nicht
scheuen. Eine hundertprozentige Uber-
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fahrung in definitive Dienstverhaltnis-
se wird allerdings nicht zu erreichen
sein. Traume, Winsche und L Gigen sind
nicht das, was wir den anderen schul-
den und das Beste zu erreichen, mul3
nicht heif3en, alles erreicht zu haben.
Uberzeugen ist die Devise, und das
heif3t eine Menge Arbeit und ein noch
mehr an Argumenten, die zu liefern
alle aufgerufen sind. Eine kritische
Selbstreflexion, wie unter anderem tber
Nebenbeschéftigungen, ist dabei aller-
dings angezeigt.

5.) Verbesserung der politischen und
medialen Prasenz der BUKO

Der elfenbeinerne Turm, ob aus Illusi-
on oder Realitdatsverkennung gewahilt,
ist kein taugliches Element der Veran-
derung und der Gestaltung von Wirk-
lichkeit.

Wir missen zur Kenntnis nehmen, daf3
das Kiirzel OBB in allen Kopfen mehr
ausl6st als die Buchstabenfolge BUKO.
Diese Welt wird man nicht auf den
Kopf stellen, und trotzdem mufid sie so
nicht untétig hingenommen werden.
Das personliche Gesprach mit Politi-
kern wird in Zukunft stérker zu suchen
sein, und die Suche nach Verblundeten
ist zu intensivieren.

Daf3 dies nicht mit unzahligen Briefen,
der Verfassung von Petitionen und dem
Schreiben kluger Artikel zu erreichen
ist, sollte Allgemeingut unserer Erfah-
rung werden. Es gilt, den Zugang zu
Parlamentariern zu finden und tber
alle Parteigrenzen hinweg zu versu-,
chen, eine Koalition der Vernunftigen
und Aufgeschlossenen zu finden.
Eine regelmaRige Kontaktnahme mit
Parteien und Medien ist erforderlich.
Grundsatzpapiere sind notwendig, um
ein Mindestmalf an Geschlossenheit
und hochschulpolitischem Willen zu
dokumentieren und das zu liefern, was
von seridsen Gesprachspartnern ge-
wunscht wird, namlich Fakten, VVor-
schlége und brauchbare Alternativen.
Aktivitéten in diese Richtung werden
teilweise Befremden ausl6sen und uns
an die Grenzen des Machbaren fuhren.
Wenn der Nutzen unserer Positionen
fur Universitat und Gesellschaft er-
kennbar und auch nachzuvollziehen ist,
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kann das Befremden nicht anhaltend
und unsere Arbeit nicht umsonst sein.
Ich bin so sehr Optimist, da? auch das
BMWFK erkennen wird mussen, daf3
wir Verbundete in der guten Sache und
nicht Gegner sind.

6.) Arbeitsbkonomie und , ressort-
spezifische" Organisationsformen
der BUKO

Auch wenn eine Besinnung auf We-
sentliches fur die Bundeskonferenz
notwendig ist und hier starke Akzente
gesetzt werden, ist eine profilierte Be-
arbeitung von Schwerpunkten nicht
ohne Arbeitsteilung moglich.

So soll das Prasidium in einer Art
ressortspezifischer Gliederung die zu-
kunftigen Schwerpunkte der BUKO
erkennen lassen und auf Berater und
Fachleute zurtickgreifen kdnnen.

Es bietet sich an, hier um Préasidiums-
mitglieder Teams zu bilden, die sich
aus entsprechenden mit diesen Schwer-
punkten befafdten Kommissionen re-
krutieren. Wesentliche Probleme auf-
zuzeigen und Positionen der BUKO
auch zu legitimieren, ist Sache der brei-
ten Diskussion und Meinungsbildung
im Plenum. Abgehoben und isoliert
von diesem sollte und darf das Préasidi-
um nicht agieren. Dem Plenum aber
kénnen Richtungen, ja selbst vorberei-
tete Stellungnahmen so angeboten wer-
den, daf3 Grundsatzdebatten nicht in
hochschul politische Ewigkeiten diffun-
dieren, und die Frage nach dem richti-

BUKO Termine:

Plenum: 14.115. Dezember 1995

Weihnachtsfest: 14. Dezember 1995 *

gen Beistrich nicht die Frage nach dem
Sinn und Wert Ubertont.

Der Vorsitzende als intellektuellerTau-
sendsassahat in der immer komplizier-
teren Welt von Sachfragen zwar ge-
stalterische Mdglichkeit und die Funk-
tion einer grof3en Ubergeordneten
Klammer, aber als Experte fur Alles
sicher weitgehend ausgedient. Das
Abfragen von Wissen und das Formu-
lieren von klaren Arbeitsauftrégen wird
wichtiger werden, als der Kommentar
zu allem und jedem.

Als Gremium ressortorientierter Ex-
perten fur Forschung, Lehre , Dienst-
recht und UOG sollte dieses Prasidium
auf Kommissionen und Arbeitsgrup-
pen zurickgreifen kénnen, die wieder-
um ihre Ansprechpartner in einem fach-
lich strukturierten Buro finden.

Auch die Kommissionen werden Hilfe
brauchen, die vermehrt von den loka-
lenExperten an den jeweiligen Univer-
sitéten eingeholt werden muf3. Die
Chance, hier mitzugestalten, muf3 so
vermittelt werden, dal sie Neugier und
Interesse erweckt.

Immer wieder werden rasche Entschei-
dungen notwendig sein, und nicht vor
jedem Gesprach und nicht vor jeder
Beantwortung einer Anfrage wird es
moglich sein, das Plenum zu befragen.
Entscheidend ist es deshalb, Vertrauen
aufzubauen. Dieses Vertrauen ist nur
moglich, wenn Gesinnungen erkenn-
bar und Personen als VVermittler und
Trager dieser Gesinnung glaubhaft sind.
Dazu bedarf es nicht nur einer grof3en
Offenheit der Worte, sondern auch ei-

Seminar zunl '11x-ma ' Frauenforderrelevante Gesichtspunkte in (lcr UOG-

Satzun '~ 7. Dezember 1 995, RBlIiIKO

BUKO Forum ' Christsein als Beruf', 24. November 1995, BIJKO

Horne Page der BUKO. htip://wu,-w.xlioint.at/btiko/
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ner grof3en Breite der Beziehung. Die-
se umschliefdt nichterne Sachlichkeit
wie menschliche Nahe und Toleranz.
Auch ein noch so grol3er Einsatz wird
ohne diese Solidaritét kimmerlich blei-
ben. Selbst als Erwachsene sollten wir
uns deshalb nicht schamen, ein Stuck
Heimat in einer gemeinsamen Gesin-
nung zu finden und das Stuck Glauben
zu teilen, fur etwas Gutes zu kémpfen.
Ohne diese Nahe in aller Verschieden-
heit, ohne Neugier, Betroffenheit, Feu-
er und Interesse werden wir zum Klub
der toten Dichter. Diese Freude sollten
wir jenen nicht machen, die um Mono-
pole und die Erhaltung von einsamen
Entscheidungen ringen.

Viele Koche verderben keineswegs
immer den Brei. Gelegentlich durfen
wir, um jedwede Asthetik fallen zu
lassen, auch jemandem in die Suppe
spucken, wenn wir glaubwirdig besse-
re Rezepte zu bieten haben.

,»Ohne Phantasie, die dem Spief3burger immer
fehlt, lebt sie (die Bestimmung des Geistes) in
einem gewissen trivialen Inbegriff von Erfah-
rung dariiber, wie es zugeht, was méglich ist,
was zu geschehen pflegt, der Spieffbirger mag
im Ubrigen Bierzapfer oder Staatsminister sein”
Soren Kierke-gaard ,, Die Krankheit zum Tode"

o C Gril d
(Vorsitzender der BUKO, Universitéts-
klinik far Innere Medizin

Universitét |nnsbruck
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blas wird gespielt

Hochschulpolitische Fragen der OU
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Liberales Forum

MaRnahmen in der Bildungs- und Forschungspolitik zeigen zumeist erst mittelfristige bzw.
langfristige Auswirkungen. Der Drang nach kurzfristigen und unmittelbar erlebbaren politi-
schen Erfolgen 143t befurchten, dal3 in Wahlkampfzeiten und unter dem Druck der Notwendig-
keit von Sparmalinahmen dem Bildungs- und Hochschulbereich nicht der notwendige Stellen-
wert zugemessen wird. Wie gedenken Sie dies zu verhindern ?

Ich bin immer dafUr eingetreten, dald - getreu der Aussage, wonach Maf3nahmen im Bildungsbereich
die zukunftsorientierten Mal3nahmen fur die Weiterentwicklung unserer Gesellschaft schlechthin
darstellen - die Bildungs - und Forschungspolitik in Osterreich Prioritatscharakter haben muf3. Die
Bundesbudgets der vergangenen Jahre haben auch eine solche Prioritatenstellung deutlich erkennen
lassen. Allerdings mufd auch gesagt werden, daf3 die Winsche nach einem budgetaren Mehr nach oben
hin keine Grenzen kennen und daher auch innerhalb der Bildungs- und Forschungspolitik gewichtet
werden muf3. Daruber hinaus sind alle im Bildungs- und Forschungsbereich Tatigen dazu aufgerufen,
die bereits vorhandenen Ressourcen optimaler, als das derzeit mitunter geschieht, zu nutzen.

Die Osterreichische Volkspartei ist sich der Bedeutung einer langfristigen und zukunftsorientierten
Bildungs- und Forschungspolitik als einer wesentlichen Grundlage fur die Wettbewerbsfahigkeit
unseres Landes einerseits und die Zukunftschancen und den L ebensstandard seiner Burger anderer-
seits bewult. Die Reformbestrebungen und die Budgetpolitik von Wissenschaftsminister Dr. Erhard
Busek haben wohl bewiesen, daR die OVP nicht nach politischer Opportunitat oder kurzfristigen
Erfolgserlebnissen schielt, sondern eine verantwortungsbewul3te und konsequente Linie verfolgt. Das
UOG '93, das FHS-Studiengesetz und das budgetare Milliardenprogramm fur die Universitaten seien
nur einige Stichworte. Zu lhrer Schluf3frage: Verhindern |&3t sich eine andersgeartete Politik am
einfachsten dadurch, daf3 der Wahler den Exponenten einer solchen Politik eine klare Absage erteilt.

Mit einem Nein gegen derartige Mafdnahmen und der Vorlage eigener Vorschlage bzw. Konzepte.

Die Grunen werden sich weiterhin dafUr einsetzen, daf3 im Bildungs- und Hochschulbereich Einspa-
rungen verhindert werden, denn wir halten eine gute Ausbildung fur die beste Zukunftsinvestition.

Sieht man von den Forderungen von OVP und F nach der Einfiihrung von Studiengebiihren ab, hat die
sogenannte ,, Spardebatte” noch kaum auf den Hochschulbereich Ubergegriffen - und das sollte auch
so bleiben. Die Ressourcen der Universitéten sind in den letzten Jahrzehnten nicht im gleichen Ausmal3
gestiegen, wie die Anforderungen (insbesondere im Bereich der Lehre). Daher gibt es -was sich auch
durch internationale Vergleiche belegen 1813t - eher budgetéaren Aufholbedarf als Grund fur Sparmaf3-
nahmen. Gleichzeitig liegt eine V erbesserung des Ressourcenmangel s im Hochschulbereich meiner
Meinung nach in Effizienzsteigerungen, die jedoch im Rahmen universitérer Autonomie im wesent-
lichen von den Universitéten in Eigenverantwortung durchgefuhrt werden sollten. Um auf ihre Frage
zuruckzukommen: Verhindern lassen sich aus Budgetntten geborene Sparmaf3nahmen durch recht-
zeitige seriose Information der Offentlichkeit sowie sachliche Reformdebatten ohne falschen L obbys-
mus. Das Liberale Forum wird dazu nach wie vor seinen Beitrag leisten.

Forschungsprogramme der EU betonen vorwiegend den anwendungsorientierten Bereich der
Forschung. Wirtschafts- und technol ogieorientierte Forschung mit unmittel bar erkennbarem
Okonomischen Nutzeffekt ist zum permanenten Schlagwort geworden. Die grundlagenbezogenen
Wissenschaften und der Bereich der Kulturwissenschaften laufen so Gefahr, vernachlassigt zu
werden. Wie kann Ilhrer Ansicht nach hier eine ausgewogene Balance, die den Gegebenheiten
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und historischen Stérken Osterreichs Rechnung tragt, gewahrt
werden?

Um die Zukunftsfahigkeit unserer Gesellschaft abzusichern, mufl3 der heute bestehende und ganz
sicher weiterdauernde Strukturwandel aktiv durch die Politik gestaltet werden. Dabel sind tiefgreifen-
de Ma3nahmen in 8konomischer, ékologischer, sozialer und kultureller Hinsicht zu setzen. Es liegt
nun einmal in der Natur der Sache, dai’ fir die Finanzierung 6konomisch gut verwertbarer Projekte
leichter die dazu erforderlichen Mittel aufgetrieben, werden kdnnen als fur Projekte, die eben nicht so
leicht direkt verwertbar erscheinen. Als Sozialdemokrat stellen fir mich die grundlagenbezogenen
Wissenschaften und der Bereich der Kulturwissenschaften ganz wichtige und daher auch von der
offentlichen Hand besonders zu férdernde Grundvoraussetzungen fiir die genannte Zukunftsfahigkeit
unserer Gesellschaft dar.

Um MiRverstandnisse von vorneherein auszuschlief3en, mochte ich einleitend festhalten, dal3 anwen-
dungsorientierte und Grundlagenforschung sowie wirtschafts-/technol ogieorientierte Forschung und
Kulturwissenschaften fiir mich keine Gegensatzpaare - schon gar nicht im Sinne von das eineist ,, gut”,
das andere ,schlecht” - darstellen; eslief3en sich fir jede Sparte Belege dafUr finden, denken Sie zum

Beispiel an die derzeit aktuelle Diskussion tiber das Kernfusion-Forschungsprogramm der EU, oder
an die mangelnde Bereitschaft, Forschungsschwerpunkte - auch grenziiberschreitend - zu bilden. Eine
ausgewogene Balance setzt zuallererst Eigeninitiative der Forschenden selbst - sprich geeignete
Projekte, 1deen, Forschungsvorhaben etc. voraus; von politischer Seite gilt es, die Rahmenbedingun-

gen hiefir zu schaffen, und da denke ich in allererster Linie an den Abbau birokratischer Schranken,
dieleider (1) vielfach ein groRReres Hindernis flr Kooperationen und Innovationen sind als fehlende
Geldmittel.

Bewuftmachen, dald Forschung unabdingbar auch einen Eigenzweck verfolgen mu3, namlich den der

Wissensvermehrung und Wissensverbesserung an sich sowie deren Vermittlung im Sinne der Einheit
von Forschung und Lehre. Daher ist die Universitét nicht einseitig blof3 als L ehrstétte, sondern gerade
wegen dieser lastigen Sicht verstérkt als Forschungsinstitution zu bewerten und in dieser Funktion

verstarkt mit Mitteln auszustatten. Abzulehnen ist daher jene legistische Sicht, welche die Universitat

auf die L ehrstétten-Funktion reduzieren kénnte und dies gar noch mit Niveauverlusten etwa durch die
Verkiirzung der geisteswissenschaftlichen Studien. Wissenschaftsanforderungen und Forschungs-
stand bestimmen die Lehre, nicht umgekehrt.

Osterreich muR sich einerseitsinnerhalb der EU dafiir einsetzen, dafl? Forschungsprogramme nicht nur
vorwiegend im anwendungsorientierten Bereich vergeben werden - alerdings sind die Aussichten fr
eine Durchsetzung dieser Position relativ schlecht, dain Bflissel die Wirtschaftslobbies dominieren.
Andererseits mu? sich Osterreich in seiner Forschungspolitik deutlich von den einseitigen wirtschafts-
und technol ogieorientierten EU-Kriterien absetzen, die grundlagenbezogene Wissenschaften und,
Kulturwissenschaften als nutzlos hinstellen. Osterreichische Forschungspolitik muR hier ganz bewuft

gegensteuern.

Eine Analyse der derzeitigen Verteilung der 6ffentlichen Mittel fir Forschungsférderung zeigt, daid
der Bereich der Kulturwissenschaften- bzw. der Grundlagenforschung im Verhaltnis zur anwendungs-
bzw. technol ogieorientierten Forschung in Osterreich keineswegs zu kurz kommt; ob diese Mittel
effizient eingesetzt werden, ist eine andere Frage. Dennoch ist festzuhalten, daf3 das Ausmal3 der
Osterreichischen Forschungsforderung - gemessen am BIP-Anteil - allen entwickelten Industriestaa-
ten weit hinterherhinkt. Wir brauchen daher insgesamt eine erhebliche Steigerung der nationalen
Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung. Um die OECD-Sollzahl von mindestens 2% des BIP
zu erreichen, missen die Forschungsaufwendungen des Bundes von derzeit ca. 15 Mrd. méglichst
rasch auf ca. 19. Mrd. jahrlich angehoben werden.

Die Setzung von Forschungsschwerpunkten ist Inhalt forschungspolitischer Diskussionen und

Programme. Da nicht alle universitaren Forschungsbereiche zu Schwerpunkten erhoben
werden kdnnen und die Mehrzahl individueller Begabungen und wissenschaftlicher Leistungen
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sich auRerhalb von Schwerpunkten bewegen, gilt es auch hier eine gerechte Verteilung finan-
zieller Mittel sicherzustellen. Von welchen Vorstellungen, Kriterien und Relationen gehen Sie
aus, wenn Entscheidungen im Spannungsverhaltnis zwischen effizientem Mittel einsatz und der

Sicherstellung der Freiheit der Forschung sowie zwischen Einzel projekten und ,, Grof3-
forschungsvorhaben™ getroffen werden miissen?

Die Frage nach einer ,, gerechten” Verteilung finanzieller Mittel fir die Forschung ist eigentlich

»ungerecht" gestellt, weil nur jener von einer , gerechten” Verteilung spricht, dem gentigend Mittel zur
Verfugung stehen. Ich bekenne mich selbstversténdlich zur Freiheit der Forschung, verlange aller-

dings in diesem Zusammenhang auch eine verstérkte regelmafdige Evaluierung der zu férdernden

Forschungsvorhaben. Zusétzlich bekenne ich mich zu einer verstarkten Selbstkontrolle und Selbst-
steuerung wissenschaftlicher Einrichtungen, um die vorhandenen Ressourcen bestmdglich nutzen zu
kdnnen.

Ich spreche mich grundsétzlich fir ein gesundes Mittelmaf3 aus;, Mammutschwerpunkte und Klein-
institute sind im modernen Wissenschaftsbereich ghnlich ineffektiv wie der Riese Konsum oder der
Greisler in der GroRstadt im Wirtschaftsleben. In Osterreich gibt es aber immer noch viel zu viele
Wissenschafter und Institutionen, die sich in der Rolle des ,, Greifdlers" wohl fihlen. Schwerpunkt-
bildung im Wissenschaftsbereich ist kein frommer Wunsch, sondern eine absolute Notwendigkeit, fur
viele Forschungsbereiche und Vorhaben ja ohnehin schon unabdingbare V oraussetzung. Die wichtig-
sten Eckpunkte des Entscheidungsgeflechtes sind fur mich: Effizienz der Forschung und des
Mitteleinsatzes, Erhaltung der Flexibilitét der Forschungseinrichtung (die, Verstaatlichungstendenzen”
im weitesten Sinn sind fir viele gerade hier sehr grof3), Méglichkeit der ,, Nischenbildung”, um inneren
Wettbewerb und Kreativitét zu erhalten und zu fordern, Moglichkeit zur Erzielung von Spitzenleistun-
gen (nicht nur in der Forschung, sondern auch in der Lehre und Ausbildung unserer Studenten und
Nachwuchswissenschafter), Neues statt immer mehr vom Alten (nicht zuletzt deshalb binich
hinsichtlich der in Osterreich anzusiedelnden Grof¥forschungseinrichtung auch ein Verfechter des
weltweit einzigartigen Euro-Cryst-Projektes und nicht von Austron).

Zentraler Tréger der Forschung ist der qualifizierte und innovative Wissenschafter. , Freiheit der
Wissenschaft" schiitzt seine Tétigkeit. Soferne sie von der Bereitstellung von finanziellen Mitteln
abhéngig ist, sind diese nach Qualifikation des Wissenschafters und der zu erwartenden Innovation

bereitzustellen. In diesem Sinne ist primér der Einzelforscher zu fordern, allenfallsin kooperativen
Zusammenhangen.

Die Unabhangigkeit von Lehre und Forschung ist fir die Grinen ein demokratischer Grundwert und
soll weiterhin gesichert sein, allerdings heif3t das nicht, daf3 nur 6konomische ,, Profitbereiche"
(Gentechnologie, Kernfusion etc.) dominieren sollen, sondern dal3 der Staat bewul3t Anreize zur Non-
Profit-Forschung (z.B. Risken der Gentechnologie, alternative Energiequellen) ermutigt und fordert:

Osterreich fehlt eine konsistente und auf breiter Basis erarbeitete Forschungspolitik. Eine nationale
Forschungs- und Technologiepolitik miifite sich mit Prognosen Uber zukiinftige Entwicklungen in den
Bereichen Wissenschaft, Technologie, Wirtschaft und Gesellschaft auseinandersetzen und auf dieser
Basis politische und strategische Zielvorgaben fir Forschung und Entwicklung formulieren und
i mplementieren.

Folgewirkungen von Gesetzen kénnen vor deren Inkrafttreten meist nur unzulénglich beurteilt
werden. Dies betrifft nicht nur ihre finanziellen sondern insbesondere auch ihre ideellen
Auswirkungen. Teilen Sie die Meinung der BUKO, dal3 mit der Implementierung des UOG 93

eine kontinuierliche Evaluierung der Auswirkungen dieses Gesetzes durch das Parlament unter
Zuziehung aller Betroffenen erfolgen sollte, um rechtzeitig notwendige K orrekturen vorneh-

men zu kénnen?

Esliegt in der Natur der Sache, dal3 die Folgewirkungen von Gesetzen nicht genau vorausgesagt
werden kdnnen. Damit jedoch mdglichst viele Auswirkungen mit einiger Sicherheit abgesehen
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werden konnen, diskutieren wir im Wissenschaftsbereich ausgiebig alle Reformvorhaben vor dem
Gesetzesbeschluf. Auch das UOG '93 wurde nach meiner Meinung hinreichend diskutiert. Das
Bundesministerium hat die Aufgabe, im Einvernehmen mit den Universitdten die Erfahrungen mit
dem neuen Gesetz aufzuarbeiten und Anderungsvorschlége, die es sicherlich geben wird, zu erstellen.
Ich darf auch daran erinnern, dal3 der Bundesminister verpflichtet ist, im Hochschulbericht dem
Nationalrat Giber Probleme der Universitédten und tber L 6sungsmdglichkeiten zu berichten. Selbstver-
sténdlich halte ich es fir notwendig, dai3 sich der Gesetzgeber in Folge Gedanken tiber mégliche
Korrekturen machen muf3.

v Das UOG '93 ist das beste Beispiel dafiir, dait die OVP fur eine langfristig orientierte Universitéts-

k j politik unter Einbeziehung der Betroffenen steht. Das wurde im Begutachtungsverfahren deutlich und
gilt auch fir die Implementierungsphase. Neben dem Nationalrat setze ich, was den Lerneffekt und die
Evaluierung betrifft, aber stérker auf die Universitdten und deren Angehdrige selbst sowie auf das
Universitatskuratorium. Gott sei dank wurde mit dem UOG '93 so viel Freiraum fir die Universitaten
geschaffen, dal3 bei einer notwendigen oder als sinnvoll erachteten Anpassung der Struktur, der
Organisation etc. nicht immer gleich der viel zu unflexible Gesetzgeber oder die ministerielle
Birokratie in Aktion treten missen. In Zukunft kénnen die Universitdten ja sehr vielesim eigenen
Wirkungsbereich umsetzen.

Folgewirkungen von Gesetzen kénnen sehr wohl abgeschétzt werden, und zwar gerade in Hinblick auf
Kosten wie etwa Neuschaffung von Dienstposten, Bedarf an L ehrauftréagen und allenfalls damit
zusammenhangender Raumfragen! Diesist in Hinblick auf das UOG 1993 gréblich mif3achtet bzw.
damit sehr sorglos umgegangen worden. Schon aus diesem Grund ist eine kiinftige Evaluierung dieses
Gesetzesvollzuges unabdingbar, und zwar besonders unter dem Aspekt der Verwaltungsvereinfachung.

Eine kontinuierliche Evaluierung der Auswirkungen des UOG 93, das die Griinen abgelehnt haben,
waeil z.T. demokratische Mitbestimmungsrechte etwa fur den Mittelbau verloren gehen, ist sowohl in
ideeler als auch in finanzieller Hinsicht dringend geboten. Die Berechnungen der beiden Innsbrucker
Finanzwissenschaftler Univ.Prof.Dr. Manfried Gantner und Dr. Richard Hammer haben ja gezeigt,
dal’ die Implementierung des UOG wesentlich mehr kosten dirfte, als die Berechnungen des
Ministeriums ergeben haben. Nicht zuletzt deshalb fordern die Griinen, die Implementierung des UOG
an jenen Universitéten auszusetzen, die noch nicht ins neue Recht ,, gekippt" sind.

Das Liberale Forum hélt eine parlamentarische Enquetekommission zur Evaluierung der - Auswirkun-
gen des UOG fur eine sinnvolle Malinahme um den Reformprozef3 der Universitéten positiv zu
Uberles F.— fordern. Eine entsprechende Initiative der BUKO wiirde unsere volle Unterstiitzung finden.

Pragmatisierung und Beamtentum sind in den letzten Monaten zum Dauerbrenner der politi-
schen Debatte geworden. Ein neues Hochschullehrerdienstrecht wird derzeit diskutiert. Esist
zu befirchten, daf? Pauschalurteile ohne ausreichende Differenzierung auf die Universitéts-
lehrer Ubertragen werden. K ostenintensive Ausbildung und jahrelange Heranbildung zu
Spezialisten in Wissenschaft und L ehre lassen es nicht zweckméldig erscheinen, dal3 Hochschul-
lehrer einem massiven , turn over" unterliegen. Bisherige Zahlen beweisen eine zumeist
ausreichende Fluktuation. Unsicherheit am Arbeitsplatz bedeutet keinesfalls auch zwangslau-
fig eine damit verbundene Mehrleistung und Leistungsanreiz. Der Erhalt des Wissens der Zeit,
die massive Routinebel astung sowie kontinuierliche Weiterentwicklung der Wissenschaft erfor-
dern zweifellos ein hoheres Mal3 an Dauerstellen, als dies bei reinen ,, Schalterbeamten”
notwendig sein mag. Welche Vorstellungen Gber eine Dienstrechtsénderung haben Sie?

Auch mir geféllt die stark negativ bestimmte Debatte iber die Beamten nicht und ich bin der Meinung,
daid die Universitatdehrer eine Sonderkategorie innerhalb der 6ffentlich Bediensteten darstellen. Ich
bin aber schon daf U, dal3 wir die negativen Auswirkungen unseres jetzigen Systems offenlegen und
sie auch in Blickrichtung Verbesserung diskutieren. Das UOG '93 hat sicher durch seine organisato-
rischen Bestimmungen einige wichtige Weichenstellungen vorgenommen, die der dienst- und
besoldungsrechtlichen Umsetzung bedurfen. Nach meinem Dafurhalten ist das Abspracheergebnis
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zwischen dem Bundesministerium und der Bundessektion Hochschullehrer der GOD eine gesignete
Grundlage fir die Verhandlungen, die hoffentlich bald in der neuen L egidlaturperiode begonnen
werden konnen.

Ihren einleitenden Feststellungen stimme ich voll und ganz zu. Dennoch gébe es gerade in diesem
Bereich viel zu hinterfragen und zu reformieren. Uber das Hochschullehrerdienstrecht miite man sich

eigens unterhalten, ein paar Grundgedanken von mir kann ich Ihnen aber gerne schlagwortartig
nennen: Wie auch bei anderen Spitzenfunktionen (in der 6ffentlichen Verwaltung) bin ich ein
Anhanger einer , endlichen Befristung in einer dienstrechtlich wirksamen Form. Ein ausgewogenes
Mittel maid zwischen Arbeitsplatzsicherheit (zur Verwirklichung der freien Lehre und Forschung) und

Leistungsanreiz wird sich finden lassen. AufRerdem bin ich ein Anhanger der Idee einer Lehrverpflichtung

auch fur Universitétsassistenten, dieich as,, Anrecht auf universitare Lehrbefugnis® und nicht als
|&stige Pflicht verstanden wissen will (besoldungsrechtlich mifite sich - um das gleich mitzuerwéhnen
- dann natdrlich auch einiges andern).

Das bisherige System hat sich im Wesentlichen bewéhrt. Der Hochschullehrer auf Zeit kann wegen
des unabdingbaren Zusammenhangs zwischen (meist langfristiger) Forschung und L ehre nur Ausnah-
me sein. Qualifizierte Forschung und Lehre setzen tbrigens auch ein differenziertes Hochschul personal
voraus.

Das Institut ,, Pragmatisierung” erscheint unsin weiten Teilen der Bundesverwaltung aus heutiger
Sicht tberholt. Allerdings wird man im Hochschulbereich berticksichtigen miissen, dal3 die Unkiind-
barkeit auch die Freiheit der Wissenschaft und ihrer Lehre absichert. Weiters wird man bei der
Diskussion um die ,, Pragmatisierung" zu berticksichtigen haben, dal3 deren Abschaffung eine
Erhdhung der Beziige der Betroffenen nach sich ziehen wird, weil der Verlust an sozialer Sicherheit
finanziell abgegolten werden mu. Bei der Diskussion um die Abschaffung der ,, Pragmatisierung"
handelt es sich somit um eine langfristige Strukturreform. Kurzfristige Einsparungseffekte sind damit
nicht erzielbar.

Im Rahmen einer Dienstrechtsreform Sollte ein flexibleres Dienstrecht insgesamt zu einer Entbiirokra-

tisierung der Universitéten beitragen. Ein Mehr an Freirdumen gekoppelt mit einer starkeren (auch

individuellen) Verantwortlichkeit flr die Ergebnisse des Tuns muf3 einem richtig verstandenen
L eistungsprinzip wieder grofRere Geltung verschaffen. Welche konkreten Reformen im Dienstrecht
dazu die optimalen V oraussetzungen bieten, mul3 in Gesprachen und Verhandlungen mit den
Betroffenen geklart werden.

Der Anteil der Universitatskliniken am Gesamtbudget des BMWFK steigt nahezu exponentiell.
Ein Grof3teil der Finanzierung betrifft jedoch weniger die Belange der Forschung und Lehre als
die Ubernahme eines gesundheitspolitischen Versorgungsauftrages. Dieser ist per Gesetz den
Landern und ihren Holdings Ubertragen und darf nicht zu einer massiven Bindung von
Forschungsgeldern fihren. Hier empfiehlt es sich dringend, die derzeitige Rechtsform von
Universitatskliniken zu Uberdenken und Zusammenarbeitsvertrdge zwischen Bund und Lan-
dern zu formulieren, um mehr Kostenwahrheit zu erzielen. Im Wissenschaftsressort sollte
ebenfalls durch Schwerpunktbildung dem Medizinbereich erhdhte Aufmerksamkeit zuteil
werden, um den Uberméchtigen Holdings und den Landerinteressen vermehrt Paroli zu bieten.
Wie stehen Sie zu diesem Fragenkomplex?

Der Anteil der Aufwendungen des Bundes fir die Universitatskliniken steigt zwar nicht exponentiell,

liegt aber sicher sehr hoch. Das erst vor einem Jahr beschlossene Arbeitsiibereinkommen zwischen den

beiden Regierungsparteien, das wegen der vorzeitigen Auflésung des Nationalrates leider nicht mehr
gilt, hat die Schaffung neuer Rechtsformen fur die Kliniken und besondere organisationsrechtliche
Regelungen fir die Medizinischen Fakultéten vorgesehen.

Ich erachte diese beiden Vorhaben fiir besonders wichtig zur Stérkung des Einflusses des Bundes und
der Universitéten auf die Filhrung der Kliniken und fir das bessere Nutzbarmachen der Ausgaben flr

Forschung und Lehre.
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Ich werde mich daf ir einsetzen, dal? diese beiden VVorhaben der vorzeitig beendeten L egislaturperiode
auch zu Vorhaben der neuen werden.

Unsere Universitatskliniken erbringen im internationalen Vergleich absolute Spitzenleistungen nicht

nur auf dem Gebiet der Forschung, sondern auch im medizinischen Bereich. Diese Spitzenleistungen
kosten natiirlich eine Menge Geld. Ein einfacher Vergleich zeigt allerdings, daik gleichwertige
Spitzenleistungen am AKH in Wien zu ungleich hdheren Kosten als an der Universitétsklinik in
Innsbruck erbracht werden. Ein Ansatz ware fir mich aso eine Organisationsform, die dem Tiroler

Erfolgsmodell der Tilak &hnelt. Ein anderer Punkt ist die Tatsache, dal3 unsere Universitétskliniken
viel zu héufig von Routineféllen in Anspruch genommen und blockiert werden, die eigentlich von
anderen medizinischen Institutionen zu geringeren Kosten genauso gut betreut werden kénnten. Was

mir als Wissenschaftssprecher in diesem Zusammenhang auf3erdem noch Sorgen bereitet, ist das
Faktum, dal? der Klinikalltag unseren jungen Assistenzérzten und dem gesamten Nachwuchs immer
weniger Freiraum und Zeit zur Forschung |8f3t.

Den Ausfihrungen ist im Wesentlichen zuzustimmen.

Zusammenarbeitsvertrage zwischen Bund und Landern Uber die Universitétskliniken zum Zweck
einer Kostenwahrheit sind dringend erforderlich. Nicht nur der Rechnungshof verlangte diesim Fall
des Wiener AKH, sondern auch die Griinen, durch ihre Gesundheitssprecherin, Mag. Gabriela Moser.
L eider wurde bis heute diesem 6konomisch wie forschungspolitisch notwendigen Gebot der Stunde
nicht entsprochen. Diese Regelung mufd aber von einer Diskussion Uber den Stellenwert der Spitzen-
medizin in Osterreich begleitet werden.

Einer Schwerpunktbildung im Medizinbereich innerhalb des Wissenschaftsressorts stehen wir sehr
positiv gegenuber. Klare Kompetenzregelungen mit den Landern miissen aber diesem Vorhaben
vorangehen. Insgesamt gilt es, die Zustandigkeiten im Gesundheitsbereich zu straffen und klar
zuzuordnen. Verantwortungstrager, Entscheidungstréger und Finanzstellen miissen konzentriert
werden.

Im Sinne einer sachgerechten Zuordnung von Ressortkapiteln und des Ziels von mehr Kostenwahrheit
im Gesundheits- und Wissenschaftsbereich halten auch wir eine Rechtsform der Universitétskliniken
fur erforderlich.

Was halten Sie vom vorliegenden Entwurf des UniStG - insbesondere von der Verkiirzung der
kulturwissenschaftlichen Studien auf 6 Semester, dem Entfall der Kombinationspflicht und der
Verpflichtung zur Erstellung von Verwendungsprofilen. Welche Vorstellung haben Sie fur eine
Studienreform?

Das neue ,,Bundesgesetz Uber Studien an Universitdten" beinhaltet nach meinem DafUrhalten eine
primére Zielsetzung: es muRin Zukunft in Osterreich kiirzer und dabei effizienter studiert werden
koénnen. Oder anders ausgedrickt, die neuen gesetzlichen Mal3nahmen haben in erster Linie den
Studierenden zu niitzen. Unter diesem Aspekt halte ich den Ersatz der jetzt noch geltenden komplizier-
ten und kaum mehr Uberschaubaren legislativen und administrativen Verfahren im Universitéts-
bereich durch einfachere und klarere Strukturen fur sehr positiv. Natirlich gibt es eine Reihe von

Einzelregelungen des Gesetzesentwurfes, die derzeit diskutiert werden und von denen die eine oder
andere sicher veréndert werden muf3. So z.B. was die Studiendauer betrifft, bei der der Vorschlag einer
Reduktion auf 6 Semester so gar nicht in unser gesamtes Bildungssystem pafdt, wenn man etwa die
Studiendauer in den Fachhochschulen betrachtet. Ich werde jedenfalls die Stellungnahmen zu diesem

Punkt genau studieren. Die Erstellung von Verwendungsprofilen zdhlt nach meiner Meinung zu den
Kernpunkten der zukiinftigen Studienreform. Uber die Art und Weise des Zustandekommens solcher
Verwendungsprofile durch die Studienkommissionen wird es nach Vorliegen aller Stellungnahmen
zum Gesetzesentwurf sicher noch zu umfangreichen Diskussionen seitens des Gesetzgebers kommen.

Die Verkirzung der kulturwissenschaftlichen Studien und den Entfall der Kombinationspflicht halte
ich fur sehr bedenklich und jedenfalls nicht in allen von Wissenschaftsminister Dr. Scholten
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vorgeschlagenen Féchern fur sinnvoll (z.B. Deutsche Philologie etc.). I ch befirchte, daf? mit der
Kirzung der Studienzeit auch eine Kurzung der beruflichen Chancen dieser Absolventen einhergeht
und wurde dem nur dann zustimmen, wenn die Exponenten dieser Facher dies einhellig wiinschen.
Ansonsten hat Dr. Scholten in diesem Entwurf eine ganze Reihe von langjahrigen Vorschlagen der
OV P mitberiicksi chtigt, z.B.: €inen grofReren Freiraum bei der Gestaltung der Studienpl&ne durch den
Wegfall der Studienverordnungen. Das UniStg ist noch in vieler Hinsicht unausgegoren (Uber vieles,

vor allem auch Uber die Vorschlége zur Medizinstudienreform wird man eingehend debattieren
mussen), grundsétzlich geht der Entwurf aber in die richtige Richtung.

Der Entwurf ist aus Grunden der Hochschulautonomie, der V ernachlassigung des Forschungscharakters
der Universitéten, der Niveausenkung der L ehre und Ausbildung sowie aus demokratiepolitischen
Uberlegungen - Sozial partner statt Parlament - abzulehnen. Zudem ist er legistisch nicht ausgereift.

Die Verkurzung der geisteswissenschaftlichen Studien auf sechs Semester und die Abschaffung der
Kombinationspflicht lehnen die Grinen ab, denn wir halten eine interdisziplinare Ausbildung, wie sie
durch die Kombinationspflicht wenigstens teilweise gegeben ist, fur dringend notwendig in einer
komplexer werdenden und sich immer stérker ausdifferenzierenden Welt. Geistiges Fachidiotentuin,
wie sie der im UniStG vorgesehene Schnellsiedekurs furGeisteswissenschaftler hervorbringen wirde,
fuhrt nur dazu, dai sich die Chancen am Arbeitsmarkt fur zukinftige Absolventinnen drastisch
verringern. Die potentiell gesellschaftskritische Reflexionsarbeit der Geisteswissenschaften ist wei-
terhin dringend nétig und erwiinscht und soll nicht durch die Abwertung der geisteswissenschaftlichen
Studien behindert werden.

Die Streichung samtlicher Bildungsziele, wie Diskussionsfahigkeit, intellektuelle Redlichkeit und

Toleranz, klare Urteilsfahigkeit etc. im vorliegenden Entwurf des UniStG lehnen wir ab, denn in der

vorliegenden Form konnte dieses Studiengesetz auch jenes eines autoritéren Staates sein, so einseitig
technokratisch ist es formuliert. Der Erstellung eines Verwendungsprofils in der derzeitigen Formu-

lierung stehen die Grinen daher kritisch gegenuber, denn eine zwingende Begutachtung nur durch die
Sozialpartner ist zu wenig. Grundséatzlich halten es die Grunen aber nicht fur schlecht, wenn bei der
Studienplanerstellung mitbertcksichtigt wird, daf3 die meisten Studierenden nicht an der Uni bleiben,
sondern Berufe au3erhalb der Uni ergreifen.

Die Meinungsbildung im Liberalen Forum zum Entwurf des neuen Uni-StG ist noch nicht abgeschlos-

sen. Grundsétzlich stehe ich dem Entwurf jedoch insbesondere was die MalZnahmen zur Deregulierung,

die Verlagerung von mehr Entscheidungskompetenz zu den Studienkommissionen und die Verpflich-
tung zur Erstellung von Verwendungsprofilen betrifft, positiv gegenuber. Eine Entrimpelung der
Studien muf3 den Prozef3 der Burokratisierung und Reglementierung seit den 70er Jahren riickgangig
machen. Dies sollte auf der Grundlage einiger leitender Prinzipien (z.B. verstarktes Selbststudium der
Studierenden, vermehrter Einsatz von Tutorien, geeignete L eistungsuberprifung, ,, schlanke" Studien-
ordnungen etc.) auf der Ebene der Studienkommissionen erfolgen.

Wie schatzen Sie die Wirkung des Frauenforderplanes fur den Universitatsbereich ein bzw.

welche M al3nahmen wurden Sie setzen, um ausgewogene Geschlechterverhaltnisse an den
Universitaten zu erreichen?

Der Frauenfdrderungsplan fur das Wissenschaftsressort ist mit 1. April 1995 in Kraft getreten. Einen
ersten Bericht Uber konkrete Auswirkungen wird es erst Ende Janner 1996 geben. Trotzdem lassen
einige Einzel ergebnisse hoffen: Beispielsweise befinden sich seit April wesentlich mehr Frauen auf
Berufungsvorschlagen fur Professuren als zuvor, und es werden auch mehr berufen. Unter zehn
Professorinnen und Professoren, die jetzt zu Semesterbeginn ihren Dienst angetreten haben, sind
immerhin drei Frauen. Insgesamt halte ich den Frauenfodrderungsplan fur ein notwendiges und
wirkungsvolles I nstrumentarium, weil er so konzipiert ist, dal3 er im Abstand von jeweils zwei Jahren
an die inzwischen erfolgten Entwicklungen angepal3 werden muf3. Durch die umfangreiche Berichts-
pflicht konnen Fehlentwicklungen leicht bemerkt und fruhzeitig korrigiert werden. Politisch mochte
ich mich besonders fur die Forderung des weiblichen wissenschaftlichen Nachwuchses einsetzen.
Forderungs- und Unterstutzungsmaf3nahmen mufiten bereits nach dem Erstabschluf3 einsetzen, da bei
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den Zweitabschliissen bereits signifikante Unterschiede zwischen weiblichen und mannlichen
Nachwuchswissenschaftern bestehen. Stipendien alleine sind wohl zu wenig; auch auf das férdernde
und untersttitzende Verhalten der Hochschullehrer mufd mehr Beachtung gelegt werden. Das heif, die
Universitdten miissen dazu gebracht werden, die wissenschaftliche Entwicklung ihrer Absolventinnen
mehr zu stiitzen und mitzutragen.

Frauenforderplane werden nicht automatisch mehr Frauen an die Spitze der Wissenschaft bringen. Ich
begriiRe aber jede Mal3nahme, die vorhandene spezifische Bedurfnisse in der Karriereplanung des
weiblichen Geschlechtes beriicksichtigt und Frauen ermutigt und fordert. Obwohl grundsétzlich die
Diskriminierung von Méannern (erst recht durch Gesetz) ebenso abzulehnen ist wie die von Frauen, bin
ich auch fir Maf3nahmen der ,, positiven Diskriminierung” zur Bevorzugung von weiblichen Bewer-
bern bei gleichwertiger Qualifikation (z.B. § 106a UOG) eingetreten. Grundsétzlich wird der Einfluld
des Gesetzgebers, in diesem Bereich wirklich etwas verbessern zu kénnen, eher Uberschétzt; ich
glaube, positive Veranderungen beginnen hier auf personlicher Ebene, im Umgang, in der Wertschét-
zung, der Akzeptanz und der Anerkennung von Frauen al's gleichwertige und leistungsfahige
Mitarbeiterinnen und Vorgesetzte.

Vom Standpunkt der Effektivitét der Forschung und Lehre ist das ,, Geschlechterverhdltnis' ein
zweitrangiges Problem.

Die Griinen haben sich fir die Einfuhrung des Frauenforderungsplanes eingesetzt. Nach zwei Jahren
sollte seine Wirkung jedoch Uberpriift werden, um herauszufinden, ob er auch tatsachlich gegriffen

hat, oder ob er seitens der Universitaten umgangen wurde, etwaindem bei

Professorl nnennachbesetzungen NUr mehr Einer-Vorschl&ge eingereicht werden, auf denen dann nur
ein Mannplaziert Wurde. In Sachen Frauenpolitik sind die Grinen die einzige Partei mit glaubwiirdiger
Kompetenz, denn wir haben mit der Paritét in den eigenen Reihen ernst gemacht.

Durch einen Ausbau der Rechte der Gleichbehandlungsbeauftragten und einen Abbau der manner-
dominierten Hierarchien. Eine stérkere Verankerung von Leistungsprinzipien anstelle formaler
Hierarchien wird - so ist zu hoffen - die bisherige Blockade von Frauenkarrieren an den Universitaten
aufweichen.

Die Aufteilung der ministeriellen Kompetenzen im Wissenschafts-, Bildungs- und Kulturbe-
reich hat sich nach der letzten Regierungsbildung geéndert. Welche Vorstellungen haben Sie
beziglich der Aufteilung dieser Kompetenzen?

Im Zuge der vorjahrigen Regierungsbildung kam es zu den bekannten V erschiebungen zwischen den
beiden Bildungsressorts, die nicht Uberall Freude hervorriefen. Beispielsweiseist nicht zu tibersehen,

dal3 die Trennung der Zusténdigkeit fur die National bibliothek von der Zustandigkeit fur die
Universitats- und Hochschulbibliotheken nicht giinstig ist, weil fir den gesamten Bereich der
wissenschaftlichen Bibliotheken friher die Angelegenheiten der Schulung, des Ankaufes und der
Datenverarbeitung gemeinsam vorgenommen wurden. Nach meiner Kenntnis wurden einige der
damit zusammenhéngenden Probleme im ersten Jahr der Durchfhrung jedoch gel6st. Natirlich gibt
esimmer wieder Vorstellungen tiber neue Abgrenzungen der beiden Bildungsministerien zueinander,

dieich zum Teil durchaus fur verniinftig finde. Ressortgrenzen sind erforderlich. Es kommt nur darauf
an, vernunftige Kooperationen zu entwickeln und zu pflegen. Nach meiner Kenntnisist das zwischen

den Bildungsressortsin der Zeit der Grof3en Koalition gut gelungen. Ein Beispiel dafur ist die

Entwicklung des Fachhochschulsektors. Freilich stellt sich mit der Entwicklung neuer Aufgaben auch
die Ressortgliederung neu, und ich kann nicht ausschlief3en, dal? im Zuge eines neuen Regierungspro-

grammes die eine oder andere Anderung zur Diskussion stehen wird.

Die jlngste Eingliederung der Kulturpolitik ins Ressort des Bundesministeriums fir Wissenschaft und

Forschung hat bisher zur Vernachléssigung der Wissenschafts- und Forschungspolitik auf Kosten der
Kulturpolitik gefuihrt. Beispiele wéren etwa die Verschleppung der Dienstrechtsreform, zdgerliche
Entscheidungen im Zusammenhang mit wichtigen Bauvorhaben oder die mangelnde Wahrnehmung
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Osterreichischer Interessen bei internationalen Ministertreffen zugunsten kultureller Zusammenkunf-
te. Das mag aber auch in der Person des Herrn Bundesministers und seinen personlichen Vorlieben
begriundet sein. Grundséatzlich halte ich die Zusammenlegung des Bildungs- und Wissenschafts-
ressorts - nicht nur als Zeichen einer schlankeren Birokratie, sondern im Sinne einer Bildungspolitik
»aus einem Gufd' - fur durchaus vorstellbar. AuRerdem sollte man Uber eine Ausgliederung der
anwendungsorientierten Forschungs- und Technologiepolitik in die Kompetenz eines Wirtschafts-
und Technologieressorts diskutieren.

Die Bildungskompetenzen sind in einem Ministerium zu vereinigen.

Die Neuaufteilung der Kompetenzen zwischen Unterrichts- und Wissenschaftsministerium hat zu
unsinnigen Trennungen gefihrt. So ist etwa die National bibliothek dem Unterrichtsministerium
kompetenzmallig unterstellt, wahrend die Universitatshibliotheken weiterhin dem Wissenschafts-
ministerium unterstellt sind. Die kompetenzmafdige Wiedereingliederung der Nationalbibliothek ins
Wissenschaftsministerium ware deshalb dringend geboten, um die wissenschaftlichen Bibliotheken
in einem Ministerium vereinigt zu haben.

Es geht aber nicht nur um eine sinnvollere Kompetenzaufteilung zwischen Unterrichts- und
Wissenschaf tsministerium, sondern auch um eine kompetenzmal3ige Aufwertung des Bildungs-
bereiches insgesamt. So sollten etwa die Hochschulen hinsichtlich baulicher Adaptierungen und
M odernisierungen eigenstandig agieren konnen (Autonomie) und nicht vom Wirtschaftsministerium
abhangig sein.

Wichtiger als die Frage, ob beispielsweise die ,, Kunstsektion" im Wissenschafts- oder im Unterrichts-
ministerium ist, scheint mir die Regelung von Materien, wo durch unsachgeméfe Verteilung der
Zustandigkeiten K oordinationsprobleme und auch M ehrkosten entstehen. Beispiel L ehrerbildung.
Durch die, standische" Segmentierung der Lehrerbildung in Osterreich (nur die BHS- und AHS-
Lehrer erfahren die Weihen einer akademischen Ausbildung) und die ressortmafdige Splittung der
Zustandigkeit an das Unterrichtsministerium und das Wissenschaftsministerium entstehen sicherlich
Mehrkosten in Hohe von mehreren Hundert Millionen. Eine Verwaltungsreform, die Zustandigkeits-
fragen nach sachlichen Gesichtspunkten und nicht nach ,, Interessen und Vorrechten" regelt, kdnnte zu
erheblichen Effizienzsteigerungen fuhren.
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Evaluierung

Eva

Reinhard Falk

"Ich mufd gestehen, es fehlen Vorkehrungen hin-
sichtlich der Konsequenzen von

Evaluierungsprojekten.”
(Sigurd Hollinger und Elsa Gundacker-Hackl,
Selbstandigkeit und Qualitétskontrolle 1991)

1,6 Millionen Schilling soll die
Evaluierung der Physik gekostet ha-
ben, wohl nicht gerechnet die Arbeits-
zeit, die von den Forschern an den
Universitétsinstituten aufgewendet
wurde, um sich zu prasentieren und
nach der Evaluation Strukturpléne zu
erarbeiten. Die Osterreichische Physi-
kalische Gesellschaft |eistete Vorar-
beiten in Symposien, die ein verniinfti-
ges Evaluierungsverfahren sicherstel-
len sollten, und ausléndische Experten
wurden eingeladen, um auch einer an-
gestrebten Objektivitét Rechnung zu
tragen. Also ein grof3er Aufwand fur
eine grofRe Aufgabe, geht esjaum die
Zukunft der Physik in Osterreich.

Inzwischen sind seit dem ersten Sym-
posium im September 1989 sechs Jah-
re vergangen, die Experten haben ihr
Urteil gefdlt, die Universitédten haben
ihre Zukunftsvorstellungen dargelegt,
und die vom Ministerium fr Wissen-
schaft und Forschung eingesetzte
Strukturkommission hat 1994 ihre
Entwicklungspléne und Empfehlun-
gen abgegeben. Esist Zeit zu fragen,
was sich gedndert hat und wie die Um-
setzung der fiir das neue Jahrtausend so
entscheidenden Maf3nahmen voran-
schreiten. Diese Mal3nahmen sind Umso
wichtiger, als die Mitgliedschaft Oster-
reichsin der EU neue Anforderungen
an die Forschung, inshesondere an die
Forschung in der Physik als Basis fur
die Technologieentwicklung in Oster-
reich, stellt und damit entscheidend fur
die Forschung und Entwicklung in der
Wirtschaft ist.

Esist klar, dal? Osterrreich, dasja oh-
nehin einen grofien Nachholbedarf hat,
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uierung nur zum Spaf3?

was die finanziellen und personellen
Resourcen in der Forschung betrifft
(siehe die Felderer Campbell Studie),
keine grofen Spriinge machen kann,
und dal?3 man vorerst mit Umverteilun-
gen und kleineren Erhéhungen der
Gesamtressourcen vorlieb nehmen
mul3. Schlagwort dabei war ,, Schwer-
punktbildung"”, resultierend aus der
Erkenntnis, dal3 nur Arbeitsgruppen,
deren Grof3e ein Mindestmal3 tber-
schreiten, erfolgreich in der Forschung
konkurrieren konnen.

Interessanterweise wird jedoch von der
Strukturkommission als erster wichti-
ger Faktor fur die Personalausstattung
die Lehre angefiihrt, zugegebenerma-
3en um die Mindestausstattung an Stel-
len festzulegen. Dadie Lehre, mit der
im internationalen Vergleich viel zu
geringen Anzahl von o. und @0.
Universitatsprofessorenstellen (insge-
samt kommen auf einen Studenten in
Osterreich nur halb so viel Universi-
tétsprofessoren wie in der Bundesre-
publik Deutschland) nur unter Hintan-
setzung der Forschung abgewickelt
werden kann, wird der verstarkte Ein-
satz von Assistenzprofessoren in der
Lehre empfohlen und auf die Neurege-
lung der Lehrverpflichtung fir Dozen-
ten hingewiesen. Zur Zeit ist diese
Lehrverpflichtung in Diskussion und
unter dem Gesichtspunkt gleicher son-
stiger Verpflichtungen der Dozenten
wie fur Universitétsprofessoren laut
UOG 93 zu sehen. Bisher scheiterte
eine verniinftige Regelung an der Be-
reitschaft zu einer angemessenen fi-
nanziellen Abgeltung fur die Dozen-
ten, aber auch, und fur die Forschung
hochst relevant, an den Vorstellungen
Uber die zeitliche Belastung durch die
Lehrverpflichtung auf Kosten der For-
schung. Durch solche Vorstellungen
des Ministeriums werden die Empfeh-
lungen der Strukturkommission, einen
generell festgestellten Mangel in der
personellen Ausstattung derForschung
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(diesen Mangel zeigt auch die Felderer
Campbell Studie auf, oder der im Stan-
dard erschienene Bericht Uber die me-
dizinische Forschung in Osterreich)
konterkariert. Es werden also die Mann/
Frau-Jahre, die der Forschung zur Ver-
flgung stehen, weiter reduziert.

Eine wohl fur die strukturelle Entwick-
lung der Forschung in Osterreich ganz
entscheidende Empfehlung, dieim
Ubrigen ebenfalls mit der Empfehlung,
nicht nur innerhalb der Physik, der
vom Ministerium in Auftrag gegebe-
nen Felderer Campbell Studie tiberein-
stimmt, ist das Postdoktoranden-
programm. Essoll ein Stellenpool fur
junge Forscher nach der Dissertation
geschaffen werden (fur die Physik war
ein Pool von 30 Stellen vorgeschlagen
worden). Dabei ist wohl auch der
Strukturkommission klar, dal? dies nicht
der Weisheit letzter Schlufd sein kann,
daja nach der Postdoktorandenzeit fr
die erfolgreichen Forscher Karriere-
aussichten (siehe den néchsten Punkt)
bestehen miissen. Niernand will wohl,
daR Osterreich immer mehr ein Aus-
wanderungsland fir den wissenschaft-
lichen Nachwuchsforscher wird.

Eine weitere Forderung der Struktur-
kommission, die das Stellenangebot
betrifft, [&uft unter dem Schlagwort
~Mobilitét". Ein Orts-, also Uni-)
wechsel von mindestens 2 Jahren wird
gefordert. Die Sinnhaftigkeit dieser For-
derung hangt natirlich stark von der
Stellensituation ab. Somit kann die
Empfehlung wohl nur so aufgefalit
werden, dal3 generell Bewerbungen auf
Universitatsprofessorenstellen im Lau-
fe der Karriere eines Forschers tber-
haupt ermoglicht werden. Laut
Hochschulbericht werden ordentliche
Professorenstellen (bisher der Uberwie-
gende Teil der ausgeschriebenen Stel-
len) nur zu weniger als 10% durch
Abberufung frei, der Rest durch Eme-
ritierung oder durch Errichtung eines
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neuen L ehrstuhls. Somit kann wohl
Mobilitat nur durch eine wesentliche
Vermehrung der auszuschreibenden
Stellen erreicht werden. |m Ubrigen
wirktnattrlichdie Schwerpunktbildung
dem Abbau von ,, Hausberufungen™
entgegen. Generell sind hier die Emp-
fehlungen sehr wenig durchdacht und
keine Vorschlage fur die Erhchung der
Durchléssigkeit des hierarchisch auf-
gebauten Stellenplans zu sehen. Auch
das UOG 93 oder das geplante neue
Dienstrecht schaffen hier keine neuen
Moglichkeiten fir Mobilitét. So bleibt
Mobilitéat zur Zeit ein Synonym fur das
Auswandern in andere L ander.

Beziiglich derForschungsfinanzierung
wird eine Einbeziehung des For-
schungsfonds in das Begut-achtungs-
verfahren fur die VVergabe grof3erer
Mittel fur die Grundausstattung gefor-
dert. Dies deckt sich insoferne mit den
Forderungen der Felder Cambell Stu-
die, als dort generell eine Umschich-
tung von Basismitteln der Universitat
zu Sekundarmitteln empfohlen wird.
Im Licht des Nachholbedarfs Oster-
reichs was die Forschungsfinanzierung
betrifft, ist eine Erhéhung der Mittel
fur den Forschungsfonds dringend ge-
boten. Dies auch und gerade, wie die
Felderer Campbell Studie zeigt, unter
dem Aspekt der Mitgliedschaft bei der
EU.

Im Sommer 1995 erschien nun ein
Zwischenbericht des Ministeriums,
der tatsachlich ein Rechtfertigungs-
bericht ist gegentuber der Kritik des
Vorsitzenden der Physikalischen Ge-
sellschaft Osterreichs, der die Umset-
zung der in Aussicht genommenen
M af3nahmen betrifft, eingemahnt hat.
Dieser Zwischenbericht ist nieder-
schmetternd und stellt insgesamt fur
die Zukunft die Evaluierung, die wohl
selbst einer Kosten-Nutzen-Uberpri-
fung sich stellen mul3, in Frage. Kurz
gesagt, die Verwirklichung des Pro-
gramms zur V erbesserung der
Forschungssituation auf dem Gebiet
der Physik scheitert an den budgetaren
Sparmal3nahmen, aber nicht nur, daf3
keine Erhdhungen der Ressourcen, ins-
besondere des Personals durchgefuhrt
werden konnen, nein, in weiten Berei-
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chen kommt es zu einer Reduzierung
der Stellen. Das Postdoktoranden-
programmist ,, ...nicht durchfuhrbar”,
die Ausstattung mit Professoren-
planstellen sowie die empfohlene Min-
destausstattung kann ,, ... nur nach
Maf3gabe der budgetaren M oglich-
keiten" erfolgen, Personalwunsche von
neu zu berufenden Ordinarii kénnen
., ...nicht mehr wie bisher mit zusétz-
lichem Personal abgedeckt werden".
Andere, die Reform des Studiums be-
treffende Empfehlungen, fallen der in-
zwischen betriebenen Studienreform
zum Opfer, auch wenn (fast mochte
man sagen obwohl) sie als sinnvoll
noch vor zwei Jahren empfohlen wur-
den.

So verkommen der Eval uierungsbericht
und der Bericht der Struktur-
kommission zum Sparkatalog furs
Ministerium. Die Schwéchen der uni-
versitare Forschung in der Physik, die
die Evaluation mit Recht aufzeigt, wer-
den zur Stellenreduzierung ausgenutzt,
die Hoffnungen der Forscher auf Wei-
terentwicklung und Verbesserung ih-
rer Situation in den Ubrigen durchaus
international erfolgreichen Gebieten
sindbis auf weiteres auszusetzen. Ganz
krassist das Beispiel der Theoretischen
Physik, wo es zu weiteren Planstellen-
kiUrzungen kommt (die unzureichend
schnelle Wiederbesetzung von Plan-
stellen sei hier ebenfalls erwéahnt, und
gleich dazugesagt, daf? Berufungs-
verhandlungen nicht immer an unver-
schéamt hohen Forderungen von Be-
werbern scheitern). Stellenkirzungen
auf diesem Gebiet sind im Ubrigen auch
deshalb eine unverstandliche Maf3nah-
me, als die Forschung der Theoreti-
schen Physik weitaus weniger Budget
verschlingt als andere experimentelle
Forschungseinrichtungen. Es wére also
durchaus sinnvoll gewesen, die von
der Strukturkommission festgestellte
zu niedrige Ausstattung einzelner Uni-
versitdten mit solchen Stellen in An-
griff zu nehmen (wenigstens durch Um-
schichtung). Statt dessen wird
osterreichweit diese Forschungs-
richtung reduziert. Andere Forschungs-
richtungen, wie z.B. Biophysik, blei-
ben rudimenté&r, und die fur dieses Fach
erreichbaren Institutsgrofen bleiben
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unter den im UOG 93 angestrebten
Werten. Ein-Ordinarien-Institute kén-
nen wohl kaum als Schwerpunlcts-
bildung fur Fachbereiche aufgefafit
werden.

So kann jeder nun sehen: Evaluierung
der Forschung zahlt sich nicht aus.

Und, eine ebenfalls von vielen Seiten
schon geforderte zukunftsweisende
langfristige Forschungspolitik ist nicht
vorhanden.

Ass-Prof Univ-Doz Dr R Falk
(Institut fur Theoretische Physik
Universitét Linz,
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Evaluierung

Evaluierung universitarer Leistungen

Entwurf fur ein Positionspapier der OUKO -

Ulrike Felt

Praambel

Die Diskussion um die Evaluierung
universitarer Leistungen hat eine Ei-
gendynamik abseits der hochschul po-
litischen Diskussion um die neuen Or-
ganisationsstrukturen angenommen,
wobel zunehmend unklarer wird, wel-
ches Gesamtkonzept hinter den meist
nur implizit présenten und sehr unter-
schiedlichen Qualitatsbegriffen steht.
(1) Es scheint uns daher wesentlich, den
Begriff Evaluation in Zukunft eine dif-
ferenziertere und klarer bestimmte
Form zu verleihen und ihm durch Nen-
nung von jeweiligen Zielen, Methoden
und Rahmenbedingungen die eigentli-
chen Bedeutung zuzuordnen.

Die Erarbeitung eines klareren Quali-
tatsbegriffes fur universitére Leistun-
gen gestaltet sich schwierig, dadie drei
grundlegenden Aufgaben, Forschung,
Lehre und Selbstverwaltung, immer
von einer Person, Hochschullehrerin
wahrgenommen werden. (2) Damit muf3
man sich nicht nur der Bewertung der
Teilbereiche stellen, sondern auch eine
Gewichtung der verschiedenen er-
brachten Leistungen vornehmen. Aus
dieser Perspektive und aufgrund der
Tatsache, daf3 punktuelle von oben bzw.
von auf3en angeordnete Evaluierungen
sicherlich nicht ausreichende Lern- und
V erénderungsmoglichkeiten bieten,

scheinen ~ uns  regelméaiige
Evaluierungen innerhalb der Universi-
téten ein sinnvolles Werkzeug. Es mus-
sen Orte der Auseinandersetzung und
des Aushandelns eines Qualitétsbegrif-
fes geschaffen werden, denn nur auf
diesem Wege ist es mdglich, das von
den Universitéten in letzter Zeit immer
deutlicher geforderte klare Auf3enprofil

zu entwickeln. Diskussion Uber Quali-
tét bedeutet Diskussion Uber Aufgaben
und Ziele, bedeutet Planung und be-
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deutet realistische Einschétzungen der
Rahmenbedingungen und deren Ein-

flul auf die Umsetzbarkeit von Visio-

nen.

Insbesondere ist hervorzuheben, dafd
L ehre, Forschung und die dafur beste-

henden Rahmenbedingungen immer
nur gemeinsam zu einer realistischen
Einschétzung von universitéren Lei-
stungen herangezogen werden kénnen,

dasiein den bestehenden Strukturen
Zu eng miteinander verwoben sind.

Trotzdem sind in Lehre und Forschung
vollig verschiedene Prozesse am Werk,
mit unterschiedlichen Zeitablaufen (3)

und Anforderungen, und es missen
daher nicht nur andere Kriterien, son-
dern auch andere Evaluierungsprozesse
vorgesehen werden. In beiden Berei-

chen sind die entsprechenden Ruck-
koppelungsmechanismen und Anreiz-
systeme 4 zu schaffen.

Schliefdich scheint uns Evaluierung nur
im Zusammenhang mit einer mittelfri-

stigen Planung sinnhaft, da Ergebnisse
nur im Rahmen dessen wirklich einge-
ordnet und bewertet werden kénnen.
Ausschliefllich als Werkzeug im
Krisenmanagement verliert Evalu-
ierung weitgehend ihre Sinnhaftigkeit
und kann langfristig somit auch nicht
zielfuhrend sein.

Evaluierung der Lehre

Ein wesentliches Problem des UOG 93
in Sachen Evaluierung der Lehre be-
steht darin, daf3 ausschliefdlich Pflicht-
lehrveranstaltungen bewertet werden'
ein Begriff der im Lichte des neuen
UniStG noch zu hinterfragen bleibt.
Diesfilhrt zu einem System mit ,,zwei
Geschwindigkeiten": bewertete Lehr-
veranstaltungen versus unbewertete
Lehrveranstaltungen. Dadurch entsteht
ein ,,unbewerteter Bereich", in dem
aber wesentliche Fahigkeiten und
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komplimitares Wissen vermittelt wer-
den, wobel gleichzeitig durch die Nicht-
evaluation implizit auch weniger Be-
deutung zugemessen wird. VVon dieser
Teilung in bewertete und unbewertete
L ehrveranstaltungen ist insbesondere
der Mittelbau betroffen, unter anderem
auch, weil die Lehre bei der Habilitati-
on, nach UOG 93, eine wesentlichere
Rolle spielen wird als bisher. Dem
Studiendekan wird dadurch die Macht
gegeben, punktuell zu entscheiden, wer
evaluiert werden soll und wer nicht.
Eine regelméallige Bewertung aller
L ehrveranstaltungen wére daher an-
strebenswert.

Die regelméldige Evaluierung von gré-
f3eren Teilen von Studien sollte klarer
festgeschrieben werden. Im Detail be-
deutet dies eine Festlegung der maxi-
malen/minimalen Zeitabsténde und ins-
besondere ein Miteinbeziehen von Ab-
solventen und Experten bei der Beur-
teilung von Studienplanen. Dabei ist es
wichtig, der Studienkommission ein
Recht auf Stellungnahme vor Erstel-
lung eines Evaluierungsendbe-richtes
einzurédumen.

Wenn es um Evaluierung von Einzel,
veranstaltungen geht, ist das Recht auf
Stellungnahme fiir den L ehrenden ver-
pflichtend vorzusehen. Dartber hinaus
sollten die Lehrenden gleichzeitig mit
den Studierenden eine Bewertung ih-
rerL ehrveranstaltung vornehmen. Hier-
bei soll eine Einschétzung der eigenen
Leistung, der infrasturkturellen Rah-
menbedingungen und der Studieren-
den (5) vorgenommen werden. Daher
muf nicht nur ein Fragebogen fur Stu-
dierende entwickelt werden, sondern
auch fur Lehrende. Die Studien-
kommission scheint uns ein geeigneter
Ort, um Uber die genaue Struktur und
die beinhalteten Fragestellungen zu
beraten.
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Evaluierung der Forschung

Evaluierung und Planung sollte insbe-
sondere im Bereich der Forschung als
gekoppeltes System implementiert
werden. Dabei scheint es uns wichtig,
Uber das UOG 93 hinaus - welches
Evaluierungen nur auf Anordnung vor-
sieht - diesein einer regelmaRigen Form
zu etablieren.

Evaluierung der Forschung soll im
Rahmen von funktionalen Einheiten
im Sinne der Forschung stattfinden.
Die Abgrenzung dieser Einheiten soll
aufgrund der fachlichen Unterschied-
lichkeiten im Rahmen der jeweiligen
Fakultatskollegien durchgefihrt wer-
den. Dafiir ist ein Evaluierungsbeirat
einzurichten, der spezifische L 6sungs-
vorschlége fur eine Strukturierung und
regelméaliige Evaluierung erarbeitet. (6)
Vorzusehen ist ein mehrstufiges Ver-
fahren, beginnend mit einer (akkor-
dierten) Planung. (7) Nach Ablauf des
Planungszeitraumes (xx Jahre) findet
eine Selbstevaluierung als erster Schritt
statt, die dann gemeinsam mit anderen
Unterlagen die Basis fUr eine externe
Evaluierung durch Gutachter bildet.
Zu den im Rahmen dieser externen
Evaluierung abgegebenenEmpfehlun-
gen mufd von der bewerteten Einheit
Stellung genommen werden und diese
sind in einer neuen Planung miteinzu-
beziehen.

Evaluierung der
Rahmenbedingungen

Bei all diesen Evaluierungen sind die
Rahmenbedingungen unbedingt auch
zu erheben, wobei insbesondere die

infrastrukturelle Situation, die finanzi-

ellen Ressourcen, die zur Verfligung
stehenden V erwaltungsstrukturen, aber
im weitesten Sinne auch die
Dienstleistungseinrichtungen der Uni-

versitat Wien, die einen wesentlichen
Beitrag zum Funktionieren der Uni-
versitét leisten, berticksichtigt werden
mussen. Dabei sind wir der Auffas-
sung, dal? Controlling alleine hier nicht
ausreicht, da zu einer laufenden Um-
gestaltung und Anpassung an neue
Gegebenheiten auch Evaluierung im
Sinne eines umfassenden Qualitats-

managements notwendig ist.

Standardisierte Daten fur das Bun-
desministerium fur Wissenschaft,
Forschung und Kunst

Im UOG 93 ist vorgesehen, dal3 die
Universitéten standardisierte Daten zu
liefern haben (wird noch per Erlafd ge-
regelt). Dabei wére von Seiten der
Universitaten darauf zu achten, dal3
nicht nur Input- und Outputindikatoren
erhoben werden, sondern vor allem
auch Prozefdindikatoren. (8) Dartber
hinaus sollte man sich bei der Daten-
auswahl nicht von dem Grundsatz der
momentanen leichten Verflgbarkeit
bestimmter Daten leiten lassen, son-
dern klarer dartber nachdenken, wel-
che Schliisseldaten tatsachlich fir ein
Verstandnis der Universitat und ihrer
Funktionswei se unabkémmlich sind.

Zum Abschlul3: Bei jeglichen Mal3-
nahmen zur Evaluierungist unbedingt
Sorge zu tragen und in der Budgetierung
zu bertcksichtigen, daf? sowohl Struk-
turen als auch die notwendigen Res-

Evaluierung

sourcen eingeplant werden mussen.
Qualitat wird zweifelsohne ihren Preis
kosten.

(1) Hier wurden in der Diskussion etwa die
Evaluation der OH genannt, die ohne eine brei-
tere und &ffentliche Diskussion des dahinterste-
henden Qualitétshegriffes stattgefunden haben.
Durch ihre langjhrige Présenz wird eine Fakti-
zitdt von Methoden und daraus gezogenen Schllis-
sen geschaffen, die nur schwer wieder riickgén-
gig gemacht werden kann, wenn nicht bald ange-
messene Alternativen erarbeitet werden.

(2) Es sollte auch nicht Gibersehen werden, dal3in
zahlreichen Bereichen der Universitét bereits
QualitatskontrolImechanismen vorhanden sind,
wobei diese aber unterschiedlich gut zu funktio-
nieren scheinen. Es ware daher sicherlich not-
wendig, sich stérker mit diesem Nicht-Funktio-
nieren auseinanderzusetzen.

(3) Lehre muB sicherlich in manchen Bereichen
kurzfristig reagieren; Forschung kann vielfach
eher langfristiger abgeschétzt werden (bereichs-
abhéngig)-

(4) Hier konnte etwa an Freisemester, zeitliche
Schwerpunkte in Forschung, Lehre oder Selbst-
verwaltung, etc. gedacht werden.

(5) Hier wurde etwaan die Kooperations-
bereitschaft der Studenten, an das V orwissen,
das diese mitbringen, deren Arbeitseinsatz, etc.
gedacht.

(6) Leistungsbewertungen von Einzelpersonen
sollten nicht in diesem Rahmen vorgenommen
werden-daf iir wird das Dienstrecht Vorkehrun-
gen treffen milssen.

(7) Eine Ist-Zustandserhebung firr die Universi-
téten scheint uns als erster Schritt in Richtung
Evaluierung unabdingbar.

(8) Dies sind etwa Betreuungsverhéltnisse, Ver-
héltnis wiss./nichtwiss. Personal. Seminar/

Univ-AssDr U Felt

(Institut fir Wissenschaftstheorie und
Wissenschaftsforschung,
UniversitatWien,

E-Mail: a6111dac@vum univie ac at)

Disknssro>shaitrii< e zu (liesein Eilte . art GlasBiro (lcr BL',1i0 esc pickt werfen. Die Diskussion -+ ird im Bt1KO
Info fortgesetzt. Das Plenum der f3LKO wird sich in einer seiner nachsten Sitzungen mit (fiesem Entwurf und den
eingelangten Stcllungnahrne-n beschéfti-en.
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Tagungsherichte

Der Workshop ,,Qualitét der Lehre
(in der Medizin)“

Richard Otto Uher-Mérz und Jorg-Ingolf Stein

Eine gemeinsame Veranstaltung der
BUKO-Medizinkommission, der
Osterreichischen Gesellschaft fir
Hochschuldidaktik und der Medizini-
schen Fakultit der Universitidt Graz.

Dieser Workshop fand mit mehr als 50
Teilnehmern aus Graz, Innsbruck und
Wien sowie zwei weiteren aus Deutsch-
land vom 17. bis 19. Oktober 1995 in
Graz statt. Fir die Leitung der
Workshopgruppen und die Plenar-
vortrige konnten wir Experten aus
Holland, Deutschland, USA und Oster-
reich gewinnen, so daf} die Meinungs-
vielfalt fiir interessante Diskussionen
sorgte. Es zeigte sich, daB zur Zeit das
Thema Qualitdtsmanagement und Eva-
luation der universitiren Lehre in Oster-
reich eher auf akademisches und intel-
lektuelles Interesse stdfBt, aber noch
keine existenziellen Angste damit ver-
kniipft sind. Der rauhe Wind aus dem
Westen konnte diese Situationaber sehr
schnell indemn, wobei das UOG 93 erst
ein Anfang sein diirfte.

Die Fragestellungen fiir die Work-
shopgruppen waren als arbeitsteilige
Herangehensweise an das komplexe
Thema der Evaluation der université-
ren Lehre (wie? wofiir? durch wen?
mit welchem Aufwand? etc.) gedacht.
Die Gruppen durften aber nichtisoliert
vor sich hinarbeiten, sondern mufiten
Beitrige zu einer gemeinsamen Frage-
stellung liefern, die in der abschlieflen-
den Prisentation zusammengefiihrt
wurden. Die AbschluBdiskussionkom-
mentierte die Vorschldge der Gruppen
und untersuchte sie auf Moglichkeiten
und Perspektiven.

Die Proceedings des Workshops mit
Beitrigen der Referenten und Teilneh-
mer sowie einer Zusammenfassung der
Diskussion und der Ergebnisse werden
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in einigen Monaten als Heft 2/1996 der
Zeitschrift fiir Hochschuldidaktik im
Osterreichischen Studienverlag verof-
fentlicht.

Fragestellungen der Workshop-
gruppen und ihrer Leiter:

Evaluation von Lehrveranstaltungen
und daraus resultierende Auswir-
kungen auf Lehrende und Studie-
rende

Gottfried Csanyi (Osterreichische Ge-
sellschaft fiir Hochschuldidaktik)

In Osterreich wird die regelmifige
und zum Teil sogar flachendeckende
Evaluation von Lehrveranstaltungen
mit dem Inkrafttreten des UOG 93 an
der jeweiligen Universitdt zur gesetz-
lich verordneten Pflichtiibung.

§18(1) 4.

Der Vorsitzende der Studien-
kommission hat dafiir zu sorgen, dafy
jedenfalls die Lehrveranstaltungsleiter
von Pflichtlehrveranstaltungen jedes
Semester eine Bewertung ihrer Lehr-
veranstaltungen durch die Studieren-
den vorlegen.

Wenn diese gesetzliche Anordnung
realisiert werden soll, kommt sowohl
auf die Lehrenden als auch auf die
Studierenden ein erheblicher Zeit- und
Arbeitsaufwand zu, dessen Produkte
eine wahre Flut an Daten und ,,Fakten®
sein werden.

Eine produktive, verbessernde Wirkung
auf die Lehre wird daraus jedoch nur
dann erwachsen konnen, wenn die Be-
reitschaft zur Mitarbeit aller beteilig-
ten Gruppen gesichert werden kann.
Und zwar Mitarbeit nicht nur in dem
Sinn, daB dem Gesetz Geniige getan
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wird. Sondern Mitarbeit mit Engage-
ment - und aus der Uberzeugung her-
aus, daB sie nicht zuletzt auch dem
eigenen Vorteil dient. Diese Uberzeu-
gung setzt aber zu allererst voraus, daf
Lehrende und Studierende mogliche
Vorteile iiberhaupt kennen und in der
Folge den erwarteten Nachteilen ge-
geniiberstellen konnen, um so zu einer
individuellen Bilanz zu kommen. Wir
sollten uns daher fragen:

* Was sind die potentiellen Vorteile/
Chancen der Evaluation von Lehrver-
anstaltungen fiir Lehrende/Studieren-
de aus kurz-, mittel- und langfristiger
Perspektive?

# Und wie verhalten sich die Vorteile
in ihrer Bedeutung bzw. Gewichtung
zu den erwartbaren Nachteilen/Bela-
stungen?

Worauf hin bilden wir
MedizinstudentInnen aus?

Florian Eitel (Chirurgische Klinik, Lud-
wig-Maximilian-Universitit Miinchen)

* Sind Lehrziele zugleich Lernziele?
* Welche Ziele verfolgen wir tatsdch-
lich mit der Ausbildung? )
#* Welche Ausbildungsziele wéren an-
zustreben?

* Wie bestimmen wir den Wert von
Ausbildungszielen?

* Wie finden wir Konsens und Akzep-
tanz fiir Ausbildungsziele?

* Was bedeutet Strukturevaluation?
Ziel der Workshopgruppe war, Strate-
gien zu erarbeiten, die dem Curricu-
Jum-Planer eine relevante Gestaltung
von Ausbildungszielen ermoglichen.
Die vollstindige Definition von Aus-
bildungszielen ist eine notwendige -
wenn auch keine hinreichende - Bedin-
gung fiir eine Curriculum-bzw. Studi-
enreform. Deshalb sollte die Fertigkeit
zu einer technisch einwandfreien Defi-
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nition von Ausbildungszielen be-
herrscht werden.

Welchen Beitrag konnen die Prii-
fungsergebnisse zur Evaluation von
Studiengéingen liefern?

Wie laBt sich die Qualitat von Prii-
fungen evaluieren?

Lambert Schuwirth (Dept. Educational
Research, Univ. Limburg, Maastricht,
NL)

* Einfluf} von statistischen Parametern
auf Priifungen, Reliabilitdt, Grenzwer-
te, Validitit

* Basisideen bei der Entwicklung oder
Veranderung eines Priifungssystems:
,.Blaupause einer Priifung
Formulierung und Beurteilung von
Priifungsfragen

Evaluation der Lehre - Entscheidung
fiir die Karriere?!

Wim Gijselaers (Dept. Educational
Research, Univ. Limburg, Maasticht,
NL)

Die Workshopgruppe behandelte Zie-
le, Methoden und Entscheidungspro-
zesse,um Karriereentscheidungen bzw.

Seminarankiindigungen

Frauenfdrderrelevante
Gesichtspunkte in der U0G-Satzung

Die aktive Mitarbeit an der Gestal-
tung der Satzungen im Rahmen der
UOG-Implementierung ist eine Chan-
ce und Herausforderung, die Situati-
on von Frauen an den Universititen
und Kunsthochschulen strukturell und
langfristig wirksam zu verdndern.
Die ministerielle Arbeitsgruppe fiir
Gleichbehandlungsfragen unter dem
Vorsitz von Univ.Prof.Dr. Ina Wag-
ner veranstaltet daher ein Seminar
zum Thema:
,,Frauenforderrelevante
Gesichtspunkte in der UOG-
Satzung"
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Personalentscheidungen zu ermdgli-
chen. Als Ergebnis der Gruppe sollten
die Teilnehmer fihig sein, wichtige
Aspekte der Gestaltung von Evalu-
ationssystemen zu identifizieren,
Evaluationspldne zu formulieren und
auch Pline zu deren Implementation
zu entwickeln. Um diese Punkte zu
veranschaulichen, wurden Fallbeispiele
verwendet, die als Ausgangspunkte fiir
Kleingruppendiskussionen zu konkre-
ten Problemen der Gestaltung von Eva-
luationen dienten.

Wie kann man durch Evaluierung
Unterricht und Ausbildung
verbessern?

Bil Fulton (Associate Director, Webster
Universitdt Wien)

Um diese Frage zu beantworten, wur-
den folgende Teilfragen behandelt:

* Welche Merkmale hat, wie agiert ein
effektiver Lehrer?

“ kann man durch Evaluierung
Unterrichtsméingel feststellen? Sind
solche Evaluierungen iiberhaupt zu-
verldssig?

* Wenn Unterrichtsméngel feststellbar

Zeit:
Donnerstag, 7. Dezember 1995, von
10.00 - 16.00 Uhr

Ort:

Bundeskonferenz des wissenschaft-
lichen und kiinstlerischen Personals
- BUKO, Liechtensteinstraie 22a,
2.Stiege, 1.Stock, 1090 Wien.

Das Seminar richtet sich an alle Mit-
glieder der Arbeitskreise fiir Gleich-
behandlungsfragen, an die Gleich-
behandlungsbeauftragten und an die
Kontaktfrauen.
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Tagungsherichte

sind, wie kann man Verbesserungen
herbeifiihren?

Wie lassen sich die im UOG 93 for-
mulierten Bestimmungen zur
Evaluierung der Lehre
implementieren?

Kurt Griinewald (Univ. Klinik fiir In-
nere Medizin, Universitit Innsbruck)
Helmut Wurm (Physiologisches Insti-
tut, Universitiat Graz)

* Welche Entscheidungen, Malnah-
men und Mittel (Ressourcen) werden
dafiir erforderlich sein?

Univ.-Doz.Dr. R. O. Uher-Mirz
(Institut fiir Medizinische Chemie,
Universitdt Wien und
Osterreichische Gesellschaft fiir
Hochschuldidaktik)

Univ.-Doz.Dr. J. I. Stein

(Univ. Klinik fiir Kinder- und
Jugendheilkunde,

Universitit Graz, E-Mail:
steinpet@dsb835.eduz.sbg.ac.at)

Verwaltungsakademie
"U0G 1993"

Themenschwerpunkte:

* Universitdtsreform international
und national

* Rechtsfahigkeit, besonders
Fragen der Mittelaufbringung

* Autonome Rechtssetzung (Sat-
zung, Richtlinien)

* Bvaluierung von Lehre und
Forschung

* Ubergang vom UOG 1975 zum
UG 1993

Referenten;

Dr. G. Bast, BMWEFK; Univ.-
Prof.Dr. Ch. Briinner, Univ.Graz;
Univ.-Prof.Dr. B.-Ch. Funk, Univ.
Graz; Univ.-Doz.Dr. H. Hofer-
Zeni, Univ. Salzburg

Termin: 28.-29.2.1996

Anmeldung bis spétestens:
17.1.1996
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Internationale Hochschulpolitik

Bericht von der 7. EAIE-Konferenz in Mailand

Leonhard Pagitsch

Vom 29.-31. Oktober 1995 fand an der
Universita” Cattolica del Sacro Cuore
in Mailand die jahrliche Konferenz der
European Association for Internatio-
nal Education (EAIE) statt. Die EAIE
wurde 1989 mit der Absicht gegriindet,
alle engagierten Personen zusammen-
zufiihren, die sich um die Internationa-
lisierung der universitdren Bildung
bemiihen. In der Zwischenzeit ist die
Mitgliederzahl der EAIE auf etwa 1400
Personen aus 55 Liandern angewach-
sen. Mitglieder sind vor allem Perso-
nen von Universitéten, die sich profes-
sionell mit dem Professoren- und
Studentenaustausch, Universitits-
partnerschaften usw. befassen, weiters
aber auch Vertreter der Ministerien fiir
Wissenschaft und Forschung, interna-
tionaler Organisationen, wie UNESCO,
OECD, EC und Europarat, sowie nicht-
staatlicher Organisationen, die sich mit
der Internationalisierung der Bildung
beschiftigen.

AuBer der jahrlich stattfindenden Kon-
ferenz organisiert die EAIE noch Kur-

se zu Themen wie etwa: Internationali-

sierung der Lehrpléne, spezielle Studi-
enginge fiir Gaststudenten, Anerken-
nung von Studien, Evaluierung von
Studiengéngen, Studienabschliissen
und Diplomen, Einfiihrung in die uni-
versitaren Ausbildungssysteme ver-
schiedener Staaten, internationaler
Studentenaustausch, Schulprogramme
fiir die Universitdtsverantwortlichen
derinternationalen Austauschprogram-
me, wie EC-Programme usw., und na-
tiirlich auch Sprachkurse.

Neben diesen Tétigkeiten produziert
die EAIE, neben einem regelmafigen
Newsletter auch noch eine Vielzahl
anderer Publikationen, die den The-
menbereich der Internationalisierung
im universitiren Bildungsbereich zum
Schwerpunkt haben. Weiters werden
noch Forschungsprojekte initiiert und
Konsultationen zu den verschiedensten
staatlichen und nichtstaatlichen Insti-
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tutionen gepflogen, um die Qualitét
der internationalen Kooperation zwi-
schen Hochschulen und Universitidten
zu fordern und zu verbessern.
Zudenverschiedenen Schwerpunkten,
mit welchen sich die EAIE befafit, gibt
es auch acht Untersektionen, die mit
eigenem Vorstand an der Realisierung
ihrer spezifischen Anliegen titig sind.
Der Gesamtverein wird ebenfalls von
einem Vorstand gefiihrt, dessen Vor-
sitz jahrlich wechselt und in Mailand
von Frau Eva Haberfellner von der
Fachhochschule Reutlingen/Deutsch-
land auf Frau Marianne Hildebrand
von der National Agency for Higher
Education in Stockholm/Schweden
iiberging.

Der EAlEistes seit der Griindung ohne
Zweifel gelungen, das weltweit am
besten organisierte Netzwerk fiir den
Bereich der Internationalisierung der
Hoheren Bildung aufzubauen und so-
wohl als Informations- als auch Ideen-
borse schlechthin zu operieren.

Um es gleich vorwegzunehmen, gera-
de der letzte Punkt trug, nicht nur mei-
ner Meinung nach, zum Gelingen des
diesjihrigen Kongresses in Mailand bei.
So kamen nicht weniger als 1400!!
Personen (zum iberwiegenden Teil von
Universititen und Hochschulen) aus
56 Liandern zur 7. EAIE-Konferenz,
um zum Generalthema ,,The Cultures
of Education®, zu diskutieren. Die
Moglichkeit, Kontakte zu kniipfen, war
nicht nur durch die Masse an
TeilnehmerInnen gegeben, sondern war
unter anderem auch schon ein Schwer-
punkt in der Veranstaltungsplanung.
Einerseits bot sich das Ambiente einer
Universitétineiner ehemaligen Kloster-
anlage mitihren vielen Innenhofen und
Kreuzgingen an, andererseits gab es
spezielle Veranstaltungen, wie
Informationsmarkt, Konzerte, Tanz und
Empfinge in durchwegs historisch be-
achtenswerter Umgebung, die natiir-
lich die besten Voraussetzungen fiir
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Kontaktaufnahmen, Gedankenaus-
tausch usw. boten. In vielen Gespré-
chen wurde betont, daf3 dies, vielleicht
nicht immer der einzige, aber doch der
entscheidende Grund war, andem Kon-
greB teilzunehmen.

Der KongreB selbst bestand aus einem
Vorprogramm, einer Einfilhrung in das
System der italienischen Hoheren Bil-
dung und einer Vielzahl von Work-
shops zu Themen wie ,,Die inter-
kulturelle Kompetenz von Personen
internationaler Studienprogramme®,
,Die Evaluation internationaler
Studienprogramme*, ,,Wie ziehe ich
den groBten Gewinn aus Auslandsauf-
enthalten®, ,, Interkulturelles Training*,
,.elektronische Netzwerke fiir die For-
schung und Verwaltung®, , Koopera-
tionen im Bildungssektor zwischen
Industrie- und Entwicklungsldndern®,
.Verbesserung der Internationalisie-
rung trotz sinkender Budgetmittel“ usw.
Ein spezieller Workshop beschéftigte
sich mit einer Verbesserung der Ko-
operation zwischen den Universititen
der Mittelmeerlédnder.

Das Hauptprogramm begann mit Sit-
zungen der acht Untersektionen, wel-
che auch fiir die Gestaltung des folgen-
den Hauptprogramms zustindig wa-
ren. Beim Hauptprogramm erwies sich
dies nicht gerade als Vorteil, denn es
gab gleichzeitig bis zu 14 verschiedene
Angebote mit einer Vielzahl an Uber-
schneidungen, was unter Umsténden
bewirkte, daf} es trotz der gigantischen
TeilnehmerInnenzahl Veranstaltungen
mit mehr Vortragenden als Zuhorern
gab. Ein Grund fiir diese Situation mag
sicherlich auch sein, dafl man bei einer
derart hohen Zahl an TeilnehmerInnen
an Grenzen organisatorischer Natur
stoBt, die sich darin dulerten, dal meh-
rere der geplanten Veranstaltungen
wegen nichterschienener Referenten
abgesag, bzw. kurzfristig umbesetzt
werden mullten.

Trotz allem bot sich die Gelegenheit,
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viel an neuer Information zu den ver-
schiedenen EC-Bildungsprogrammen,
den schon bestehenden bzw. im Auf-
bau begriffenen elektronischen Daten-
netzwerken, der Situation der universi-
téren Bildung in den ehemaligen Ost-
staaten und den Entwicklungslandern
und zu den verschiedensten Aspekten
und Erfahrungen beim Professoren- und
Studentenaustausch zu erhalten und zu
diskutieren.

Ein fur mich neuer und sehr interessant
dargebotener Bereich waren Program-
me des interkulturellen Lernens an
amerikanischen Universitaten, die ohne
Zweifel auch in européischen Univer-
sitéten Eingang finden werden. Erwahnt
wurde unter anderem, dafd sich die
Donauuniversitat Krems fur solche Stu-
diengange interessieren wiirde. Zu die-
ser Thematik findet im Fruhjahr 1996
in Miunchen der erste Kongref auf eu-
ropai schem Bodenstatt.

Der nachste EAIE-Kongref findet vom
5.-7. Dezember 1996 an der Budape-
ster Universitat fur Wirtschaftswissen-
schaften statt. Die Konferenz steht un-

Internationale Hochschulpolitik

ter dem Motto ,,On Equal Terms. new
partners in international education”.
Budapest wurde nicht zuféllig als
V eranstaltungsort gewahlt. So sollen
dort sowohl die Realitét als auch die
Wunschvorstellungen nach einer Ver-
anderung der internationalen Koope-
rationen im universitéren Bildungs-
bereich, von der vorherrschenden Do-
minanz der westlichen Industrie-
nationen hin zu einer gleichwertigen
gegenseitigen Akzeptanz, analysiert
und reflektiert werden. Weiters wer-
den auch die unterschiedlichen natio-
nalen Ressourcen fur die Hohere Bil-
dung und die regional sehr unterschied-
lichen Zugangsmoglichkeiten zu den
héheren Bildungseinrichtungen einge-
henden Beratungen unterzogen. Selbst-
verstandlich werden die bisherigen
Diskussionsschwerpunkte, wie die
V ereinheitlichung der Aufnahme-
verfahren und der Empfehlungs-
richtlinien fur Austauschstudenten, Eu-
ropéaische Bildungsprogramme, Bera-
tung von Austauschstudenten, Organi-
sation und Verwaltung des internatio-

nalen Studentenaustausches, die Rolle
von Sprachen in der Bildungsmobilitét,
international e Forschungskoopera-
tionen in den verschiedensten Diszipli-
nen, elektronische Datennetzwerke,
internationaler Datenaustausch, Uni-
versitatskooperationen mit Entwick-
lungsléndern und die Qualitéat von Part-
nerschaften im Universitétsbereich, die
das Gerust fur das Budapester Kongref3-
programm bilden. Allen, die an diesen
Themen gefallen gefunden haben, kann
ich nur empfehlen, die raumliche Nahe
zum néchstjahrigen V eranstaltungsort
wahrzunehmen und damit das diesjah-
rige Kontingent von 33 Teil-
nehmerinnen aus Osterreich zu ver-
stérken.

Mag. L. Pagitsch
(Institut fur Erziehungswissenschaften
Universitét Graz,

E-Mai pagIs:hﬁ2kI| nig[az ac. at)

Ausschreibung UUKO interner Kommissionen

Aufgaben der BUKO
Kommissionen:

1. Sie beraten Prasidium und Plenum
zu spezifischen Fragen ihres Zustan-
digkeitsbereiches

2. Die Festlegung ihrer Arbeits
theinen Lind Prioritéaten erfolgt:
a) durch die Kommissionen
selbst
b) durch Prasidium bzw.
Plenum

3. von den Kommissionen sind Ar-
beitsprogramme und Taétigkeitsbe-
richtein regelmafigen Abstanden ZU
erstellen.

Die BUKO ersucht iiisbcsornders glle

K urienslneeherlnncn. geeignete per-
sonen fur dieim fol,eriden ange-
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fUhrten Kommissionen vorzuschlagen,
sowie Expertinnen, ihr Interesseim
Generalsekretariat der BUKO,
Liechensteinstral3e 22a, Stiege 2, 1
Stock,1090 Wien, Fax: 31 99 317
bzw.per E-Mail-
bunddeskonferenz@buk gl ,bukonf.ac.at
anzumelden.

Um die Arbeitsfahi 'keit der Konirnis-
sionen zu J€U &lirleisten, imif3 die Zahl
der Mitglieder linatiert v erden. tlber
die neue Zusammeiisetzun- genannter
Kommissionen wird das Plenum in
seiner né&chsten Sitzuri~ an: 14./15. 12.
1995- entscheiden.

Nominierungen und Bewerbungen
fier folgende Koimnissionen werden
erbeten:

Dieiisti eclitsk()ininissioii

Foi scliuiigskonirriissioii
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Kommission zur Technikfolgenab-
schatzung

Medizinkommission

Kommission fur universitare Lehre
UOG Durchfuhrungskommission
Theologen-Kommission
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Europiische Hochschulpolitik ant
Beispiel Italiens

Sonia Raviola

Die Europiische Gesellschaft fiir In-
ternationale Hochschulbildung
(European Association for Internatio-
nal Education / EAIE) wurde im De-
zember 1989 in Amsterdam als erste
europiische Vereinigung fiir Ex-
pertInnen im tertidren Bildungsbereich
gegriindet.

InKooperation mit Nuffic (Netherlands
Organisation for International
Cooperation in Higher Education) bie-
tet die EAIE jedes Jahr spezielle Kurse
fiir ihre Mitglider an und veranstaltet
ein meist dreitidgiges Symposion, das
dem Informationsaustausch und
Networking dient.

Die diesjahrige 7. EAIE-Konferenz in
Mailand informierte unter dem
Themenbogen ,, The Cultures of
Education* tiber den

* staatlichen Umgang mit der Einrich-
tung oder dem Abbau von Bildungs-
institutionen,

* unterschiedlichen Zugang von Be-
vilkerungsgruppen und Nationalitidten
zu Hochschulen und

*iiber mogliche neue Aufgaben der
Universititen im Zeitalter elektroni-
scher Kommunikation, iiber die Renta-
bilitit und Mobilitét ihrer Mitglieder.

Ein roter Faden, der sich durch nahezu
alle von mit besuchten Vortrage und
Arbeitsgruppen zog, war die Dis-
kussion um eine nationale
Hochschulkultur, die es zu erhalten, zu
erweitern oder zu verteidigen gelte.

Aus der Fiille der Vortrdge und disku-
tierten Themen, die hier nicht einmal
annihernd wiedergegben werden kon-
nen (Tagungsprogramm und diverse
Unterlagen sind auf Anfrage im BUKO-
Biiro erhdltlich), méchte ich stellver-
tretend die Situation in Italien heraus-
greifen und in einem kurzen Abrif} dar-
stellen.
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Hochschulpolitik in Italien

Das Hochschulsystem in Italienistzen-
tralistisch organisiert und grundsétz-
lich auf die wissenschaftliche und nicht
auf die berufliche Bildung ausgerich-
tet. Ein GroBteil der insgesamt 65 Uni-
versititen sind staatliche Université-
ten. Das Angebot im tertidren Bildungs-
bereich besteht aus 45 staatlichen Uni-
versititen mit vollem Fdcherangebot
(Universita statali), drei Technischen
Universititen (Politecnici), sieben Uni-
versititen fiir einzelne Ficher (Istituti
Universitari), fiinf von der Kirche oder
der Wirtschaft getragenen Université-
ten (Libere Universita), drei Universi-
titen fir die Graduiertenausbildung
(Scuole Superiore) und zwei Fern-
universititen (Universita Distanza). Die
Ausbildung im kiinstlerischen und
sporttechnischen Bereich erfolgt in
auBeruniversitiren Hochschulein-
richtungen. Die Universitdten verge-
ben folgende Abschliisse: das
Universititsdiplom (laurea breve), den
Akademischen Abschluf3 (laurea),
Zeugnisse iiber Spezialstudiengénge
und den Doktortitel fiir Forschungsar-
beiten (dottorato di ricerca).

Die Bildungspolitik fiihrte in den sieb-
ziger und achtziger Jahren zu einer
Offnung der Universititen, ohne je-
doch die finanzielle, technische und
personelle Ausstattung dementspre-
chend zu erweitern. In den letzten 25
Jahren hat sich die Zahl der Studieren-
den mehr als verdreifacht und betrégt
derzeit 1,6 Millionen. Uber 70% der
StudentInnen brechen ihre Hoch-
schulausbildung vor dem Examen ab.
Die durchschnittliche Studiendauer der
AbsolventInnen betrigt siebeneinhalb
Jahre und iiberschreitet deutlich die
Mindeststudiendauer in Europa.

Das Ministero dell’ Universita e della
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ricerca e tecnologica wurde 1989 als
eigenes Ministerium, das fur alle
Hochschul- und Forschungsbelange
zustindig ist, geschaffen. Das Ministe-
rium verteilt die Finanzmitttel an alle
staatlichen und auch an die privaten
Universititen, die in ihrer Struktur den
staatlichen Universititen entsprechen
und staatlich anerkannte Abschliisse
vergeben diirfen. Mit der Etablierung
dieses Ministeriums begannen wichti-
ge Reformversuche, die jedoch nicht
zuletzt wegen der politschen Instabili-
tit (in sechs Jahren waren sechs ver-
schiedene Wissenschaftsminister im
Amt) nicht umgesetzt oder friihzeitig
abgebrochen wurden.

Diese Reformen setzen im wesentli-
chen an folgenden Punkten an:

1. Die Einfiihrung verkiirzter Studi-
engiange im Jahr 1990:

Bis 1990 boten die Universitdten nur
die klassischen und zeitintensiven
JJaurea-Studienginge® fiir eine wis-
senschaftlichen Laufbahn an.

Die 1990 geschaffenen verkiirzten Stu-
dienginge sind deutlich praxis-
orientierter und fithren bereits nach drei
Jahren zu einem ersten Examen, dem:
diploma universitario beziehungswei-
se dem laurea breve.

Allerdings entscheidet sich nur ein ge-
ringer Teil der StudentInnen fiir diese
Ausbildung. Zudem istdie Bereitschaft
der Arbeitgeber, diese AbsolventInnen
einzustellen, nicht so groB wie erhofft.

2. Berufungsverfahren

An italienischen Universitdten konnen
freie Stellen fiir Professorlnnen und
andere Dozentlnnen nur noch einem
komplizierten biirokratischen Verfah-
ren besetzt werden.

In einem jihrlich landesweit stattfin-
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denden Wettbewerb, dem concorso,
vergibt das Ministerium alle freien Stel-
len an den Universitaten. Die concorsi
erfordern durch ihre Bewerbungs-
schreiben, Auswahl-und Vorstellungs-
gespréche einen grof3en burokratischen
Aufwand und sind bezuglich der Ent-
scheidungsfindung oft nicht mehr nach-
vollziehbar. Alle Reformversuche zur
Neugestaltung der Berufungsverfahren
konnten sich bis jetzt nicht durchset-
zen.

3. Autonomie und Finanzierung

Die italienischen Hochschulen finan-
zieren sich durch staatliche Gelder,
durch Drittmittel und Studiengebuh-
ren.

Die staatlichen Mittel wurden und wer-
den kontinuierlich reduziert und betru-
gen im Jahr 1994 nur noch 6S 65 Mil-
liarden. Die Kooperation mit Industrie
und Wirtschaft wird seit rund funf Jah-
ren gezielt angestrebt, entwickelt sich
aber nur langsam und vorsichtig. Um
die drastischen Kurzungen der staatli-
chen Mittel aufzufangen, wurden da-
her die Studiengebithren allein in den
letzten vier Jahren dreimal erhoht, was
vor allem in Suditalien zu massiven
Protesten fuhrte.

Die Hohe der jahrlichen Studienge-
buhren ist vom Einkommen der Eltern,
Wohnort, Universitét und Studienfach
abhangig und liegt theoretisch zwischen
0S 2500.- und 6S 15.000.-, de facto

Internationale Hochschulpolitik

bewegen sie sich jedoch hauptsachlich
im oberen Drittel.

Letzlich kann die vom Staat verspro-
chene Autonomie, die sich in Zuge-
sténdnissen personeller und rechtlicher
Art zeigt, als Aufforderung interpre-
tiert werden, sich nach neuen Finanz-
quellen umzusehen.

4. Qualitat der akademischen Lehre

Der letzte Reformversuch setzte im
Fruhjahr 1995 an der akademischen
Lehre an. In Italien nehmen didakti-
sche Fahigkeiten weder bei der Ausbil-
dung noch bei der Berufung der Leh-
renden eine wichtige Rolle ein. Zudem
sind Forschungstétigkeiten und Neben-
beschéftigungen oftmal s weitaus I n-
krativer als das Abhalten von Lehrver-
anstaltungen und die Betreuung von
Studentlnnen, ganz abgesehen davon,
daf3d die Teilnahme an den concorsi
zeitaufwendige Bewerbungsreisen und
Teilnahmen an den zahlreichen Beru-
fungskommissionen erfordert.

Davon ausgehend, daf3 die schlechte
Qualitat der Lehre als eine der Haupt-
ursachen fur Uberlange Studienzeiten
und hohe A bruchquoten angesehen
wurde, forderte der Gesetzesentwurf
folgendes:

* Uberprufung der didaktischen Fahig-
keiten aller Professorl nnen durch staat-
liche Kommissionen

* bei einmaliger Negativbeurteilung

Session M ediating cultural differencesthrough dialogue - speakers: (right to left) - Walter

Griinzweig, Univ. Dortmund; Barbara Weitgruber, BMWFK ; Peter Block, Univ. of Amsterdam;
Nana Rinehart, 1SEP Washington; rapporteur: Sonia Raviola, BUKO
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Streichung der Beforderungs-
moglichkeit
* bel dreimaliger negativer Beurtei-
lung die Entlassung
* verbindliche Lehrverpflichtungen fur
alle Professorlnnen

rascheres Berufungsverfahren fur den
wissenschaftlichen Nachwuchs.
Der Rucktritt der Regierung Berlusconi
verhinderte
Entwurfes.

die Umsetzung dieses

Die italienischen Reformversuche fin-
den ihre Entsprechung auch in anderen
L andern Europas:

Die ETH Zurich hat die Idee der
Evaluierung der Lehre mit dienstrecht-
lichen Konsequenzen aufgegriffen und
bereits umgesetzt. Die Universitéaten
Osteuropas spiegeln den wirtschaftli-
chen und gesellschaftlichen Ubergangs-
prozeRR in das kapitalistische Markt-
system: die Janus-Pannonius Univer-
sitét in Ungarn, wird wegen massiver
Kurzungen der staatlichen Mittel in
Zukunft bedeutend mehr Drittmittel-
einnahmen erzielen mussen und richtet
ihr zukunftiges Bildungs- und For-
schungsangebot dementsprechend
arbeitsmarktorientiert aus. Grof3britan-
nien, Deutschland und die Niederlande
sind Beispiele dafiir, daf3 durch den
Druck der Modernisierung Einsparun-
gen und Umstrukturierungen im
Wissenschafts- und Bildungsbereich
durchgefuhrt werden.

In Osterreich ist bis zum Ende des
Jahres der Entwurf zum UniStG in
Begutachtung - wesentliche Kernstik-
ke sind u.a. die verstérkte Autonomie
der Universitaten, das Erstellen von
Verwendungsprofilen und die Verkur-
zung der geisteswissenschaftlichen Stu-
dien auf drei Jahre unter Wegfall der
K ombinationspflicht.

Mag.Dr. S. Raviola

(Stellvertretende General sekretarin der
BUKO, E-Mail:

soniaraviola@bukal . bukonf.ac.at)
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